Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 0603201 7 and Economics

Modulnummer:
BBW 101, BBWD 101, BWI 104, BWID 203, IMB 101

Modulbezeichnung:
Organisation

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortliche:
Prof. Dr. Hahn

Studiengang:
BBW, BBWD, BWI, BWID, IMB

Semester:
1. Fachsemester bzw. 2. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Kenntnis organisatorischer Gestaltungsmadglichkeiten in verschiedenen Teilbereichen des Unterneh-
mens als Grundlage flr spatere Schwerpunktbildung (z.B. Beschaffung, International Management
oder Informationswirtschaft)

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Internationales Marketing

Zu erwerbende Kompetenzen:

- Verschiedene Auffassungen von Organisation unterscheiden kénnen

- Zentrale Organisationstheorien grundlegend erklaren kénnen

- Verschiedene Formen der formellen Organisationsgestaltung beschreiben kénnen

- Spezifika des Verhaltens in und von Organisationen aufzéhlen und erlautern kénnen
- Médgliche Griinde fiir und Formen von organisationalem Wandel erklaren kénnen

- Instrumente des Change Management erlautern kénnen
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- Techniken der Organisationsgestaltung erértern und anwenden kénnen

Inhalte des Moduls:

Grundlagen der formellen Organisationsgestaltung, Grundlagen informeller Prozesse in Organisatio-

nen, Grundlagen organisationalen Wandels

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung/ 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Hahn

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung mit seminaristischen Elementen

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

- Grundlagen der Organisation

- Organisationstheoretische Grundlagen

- Formelle Organisationsgestaltung

- Aufbau- und Ablauforganisation

- Primar- und Sekundarorganisation

- Prozessmanagement

- Verhalten in Organisationen

- Organisationaler Wandel und Change Management
- Techniken der Organisationsgestaltung

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Vahs, D.: Organisation — Einflihrung in die Organisationstheorie und -praxis, aktuellste Auflage

Weitere Literaturhinweise werden bei Bedarf in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Besonderes:
.
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Modulnummer:
BBW 102, BBWD 102, BWI 103, BWID 103, IMB 102, BBF 104

Modulbezeichnung:
Buchhaltung

Modulumfang:
2 SWS

Credits:
25CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(2,5 CP /160 CP) *0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Dinkelbach

Studiengang:
BBW, BBWD, BWI, BWID, IMB

Semester:
1. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Die hier erlernten Techniken kdnnen u.a. in den weiter stattfindenden Modulen Internes und Externes
Rechnungswesen eingesetzt werden.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengéngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking and Finance — dual und Teilzeit
Bachelor Steuern und Wirtschaftsprifung/dual/flexibel

Das Teilmodul Buchhaltung ist fir den Lehrexport in jeden Fachbereich geeignet, in dem die Studie-
renden die Grundlagen der Buchhaltungs- und Abschlusstechnik erlernen sollen. Das Teilmodul
Buchhaltung ist die Voraussetzung fir die Veranstaltungen Externes Rechnungswesen, Internationale
Rechnungslegung nach IAS/IFRS und Jahresabschlussprifung.
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Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erlernen die Grundlagen der Buchhaltungs- und Abschlusstechnik.

Sie kdnnen das Rechnungswesen im Rahmen der Guter- und Finanzbewegungen eines Betriebs ein-
ordnen und seine Bedeutung beurteilen. Sie wenden die Begrifflichkeiten zutreffend an. Die Studie-
renden kénnen die Anforderungen an eine ordnungsgemanie Buchfihrung darlegen und anwenden
sowie Sachverhalte entsprechend beurteilen. Sie kénnen eine einfache Buchhaltung von der Inventur
Uber die Buchung von Geschéaftsvorfallen, den erforderlichen Abschlussbuchungen bis zur Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz eigenstandig fuhren.

Durch die Einbeziehung der Studierenden in die Diskussion und durch die Lésung von Ubungsfallen
wird deren Fahigkeit geférdert, betriebliche Sachverhalte unter Berlicksichtigung der gesetzlichen
Anforderungen unter dem Aspekt der Buchflihrung sachgerecht zu beurteilen, eine Auffassung bzw.
einen Standpunkt sachgerecht zu vertreten, andere Auffassungen oder Interpretationen zu respektie-
ren und in die Argumentation einzubeziehen. Durch die gemeinsame Erarbeitung von Lésungen mit
Diskussion wird die Teamarbeit geférdert. Die Auseinandersetzung mit Fragestellungen aus der
Buchhaltung in der Gruppe stéarkt die Beurteilungs- und Kritikfahigkeit der Teilnehmer.

Insgesamt wird das eigenverantwortliche Handeln unter Beachtung von gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen gestarkt und damit eine wichtige Voraussetzung fur die Employability geschaffen

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden lernen zu Beginn ihres Studiums die Grundlagen der Buchfihrung kennen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
30 h Prasenzzeit / 7,5 h Vorbereitung / 37,5 Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
Herr Dohmgans (LBA)

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / Ubung

Lehrprache:
Deutsch

Inhalt:

- Einflhrung in das Fach Rechnungswesen

- Grundlagen der Buchfiihrung nach Handels- und Steuerrecht

- Inventur und Inventar

- Abschluss von Bestands,- Erfolgs- und Privatkonten

- Buchungen beim Wareneinkauf und -verkauf

- Buchungen im Anlagenbereich, Abschreibung der Sachanlagen
- Umsatz- und Vorsteuer

- Zeitliche Abgrenzungen von Aufwendungen und Ertragen

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Bieg, H.: Buchfiihrung, aktuelle Auflage

Bornhofen, M.: Buchfiihrung 1 DATEV-Kontenrahmen, aktuelle Auflage
Déring, U./Buchholz, R.: Buchhaltung und Jahresabschluss, aktuelle Auflage
Schmolke, S./Deitermann, M.: Industrielles Rechnungswesen, aktuelle Auflage
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Ergénzend:

Altmann, H./Altmann, A.: Steuer-Seminar Buchfiihrung, aktuelle Auflage

Beck’scher Bilanzkommentar: Handelsbilanz, Steuerbilanz, aktuelle Auflage

Bussiek, J./Ehrmann, H.: Buchfihrung, Kompendium der praktischen Betriebswirtschaft, aktuelle Auf-
lage

Zschenderlein, O.: Kompakt-Training Buchfihrung | und 11, aktuelle Auflage

Gesetzestexte: insbes. HGB, EStG, AO

Besonderes: )

Es gibt ein umfassendes Skript mit Lernzielen, Ubungsaufgaben und Lésungen sowie Literaturhinwei-
sen. Es werden Tutorien und Repetitorien veranstaltungsbegleitend und zur Klausurvorbereitung an-
geboten.
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Modulnummer:
BBW 103, BBWD 103, BSW 104, BSWD 103, BSWF 103, BBF 101

Modulname:
Wirtschaftsmathematik

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Kirsch

Studiengang:
BBW, BBWD, BSW, BSWD, BSWF, BBF

Semester:
1. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Prifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen:
hinreichende schulmathematische Kenntnisse

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Es werden wirtschaftsmathematische und finanzmathematische Grundlagen geschaffen, die fir samt-
liche Module (bspw. Rechnungswesen, Investition und Controlling, Statistik und Steuern) grundlegend
sind.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking and Finance — dual und Teilzeit
Bachelor Steuern und Wirtschaftsprifung/dual/flexibel

Zu erwerbende Kompetenzen:
breite berufsbefahigende Basisqualifikation, mathematische Methodenkompetenz

Inhalte des Moduls:
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Die Mathematik ist ein unentbehrliches Handwerkszeug fir die Analyse und Lésung wirtschaftlicher
Fragestellungen aus der Praxis. Die Studierenden sollen die allgemeinen Grundlagen der
Wirtschaftsmathematik erwerben. In diesem Rahmen sollen sie beféhigt werden, Problemstellungen
aus der Wirtschaft mit Hilfe des erlernten mathematischen Handwerkszeugs zu I6sen und die Lésung
auf die wirtschaftliche Ebene rlckibertragen und das Ergebnis allgemeinverstandlich zu vermitteln.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 45 h Kleingruppenarbeit, Tutorien und E-Learning / 45 h Nachbereitung und Pri-
fungsvorbereitung

Modulteil a:
Grundlagen und Funktionenlehre / Differential- und Integralrechnung

Dozent:
Prof. Dr. Kirsch

Art der Lehrveranstaltung:
seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Rechenregeln und mathematisches Handwerkszeug

(Zahlenbereiche, Intervalle, Gleichungen und Ungleichungen, Binomische Formeln, Summenzeichen,
Produktzeichen, Potenzen und Wurzeln)

2. Funktionen einer Variablen

(Darstellungsformen von Funktionen, elementare Funktionen zur Bearbeitung 6konomischer
Phanomene (lineare Funktionen, ganze rationale Funktionen, gebrochen rationale Funktionen,
Hyperbeln, Potenzfunktionen, Wurzelfunktionen, Exponentialfunktionen, Logarithmusfunktion,
logistische Funktion), Nullstellen und Schnittpunkte von Funktionen, Umkehrfunktionen,
Funktionseigenschaften (Beschranktheit und Grenzwerte, Monotonie, Symmetrie, Konvexitét,
Stetigkeit))

3 Differentialrechnung fir Funktionen einer Variablen

(Differenzenquotient, Differential, Untersuchung von Funktionen mittels ihrer Ableitungen
(Differentiationsregeln, Extremwertbestimmung, Grenz-begriff in 6konomischen Funktionen, Elastizitat
O6konomischer Funktionen))

4 Anwendungsorientierte Integralrechnung

(Stammfunktion, Hauptsatz der Differential- und Integralrechnung, Rechenregeln des bestimmten
Integrals)

5 Funktionen und Differentialrechnung von mehreren Variablen

((Funktionen zwischen einer abhangigen Variable und mehreren unabhangigen Variablen, Cobb-
Douglas-Produktionsfunktion, CES-Produktionsfunktion), Partielle Ableitungen, partielle Elastizitét,
EinfUhrung in die Matrizenrechnung)

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript "Funktionenlehre", aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript " Differential- und Integralrechnung”, aktuelle Auflage
Kirsch, S.: vorlesungsbegleitender Aufgaben und Lésungskatalog "Wirtschaftsmathematik”, aktuelle
Auflage

Ergénzend:

Poguntke, W.: Keine Angst vor Mathe, Hochschulmathematik fiir Einsteiger, aktuelle Auflage
Purkert, W.: Briickenkurs Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler, aktuelle Auflage
Peters, H.: Wirtschaftsmathematik, aktuelle Auflage

Akkerboom, H.; Peters, H.: Wirtschaftsmathematik- Ubungsbuch, aktuelle Auflage
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Tietze, J.: Einflhrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik, aktuelle Auflage
Tietze, J.: Ubungsbuch zur angewandten Wirtschaftsmathematik, aktuelle Auflage

Besonderes:
Mathe-Online, semesterbegleitender Briickenkurs Mathematik, Tutorien

Modulteil b:
Finanzmathematik

Dozent:
Prof. Dr. Kirsch

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung / Tutorien

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Mathematische Grundlagen: Arithmetische und geometrische Folgen und Reihen

2. Zins- und Zinseszinsrechnung

(Einfache Zinsen, Zinseszinsen, gemischte Verzinsung, Effektivzins und Nominalzins, unterjahrige
Verzinsung, effektiver Zins bei unterjdhriger Verzinsung, stetige Verzinsung)

3. Abschreibungsrechnung

(Lineare Abschreibung, geometrisch-degressive Abschreibung, leistungsbezogene Abschreibung,
steuerrechtlich zulassige Abschreibungsarten)

4. Rentenrechnung

(Jahrliche nachschiissige und vorschissige Renten, Rentenendwert, Rentenbarwert, unterjahrige
Renten, ewige Rente)

5. Tilgungsrechnung

(Jahrliche Ratentilgung, jahrliche Annuitatentilgung, Sonderformen der Tilgungsrechnung)

6. Investitions- und Finanzierungsentscheidungen

(Aquivalenzprinzip, Kapitalwertmethode, Methode des internen Zinssatzes, Rendite)

7. Festverzinsliche Wertpapiere

(Kurswert und Effektivzins bei festverzinslichen Wertpapieren, Rendite und Risiko)

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript " Finanzmathematik", aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitender Aufgaben und Lésungskatalog " Finanzmathematik", aktuelle Auf-
lage

Erganzend:

Poguntke, W.: Keine Angst vor Mathe, Hochschulmathematik fir Einsteiger, aktuelle Auflage
Purkert, W.: Briickenkurs Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler, aktuelle Auflage
Peters, H.: Wirtschaftsmathematik, aktuelle Auflage _

Akkerboom, H.; Peters, H.: Wirtschaftsmathematik- Ubungsbuch, aktuelle Auflage

Tietze, J.: Einflhrung in die Finanzmathematik, aktuelle Auflage

Tietze, J.: Ubungsbuch zur Finanzmathematik, aktuelle Auflage
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Besonderes:
Mathe-Online, semesterbegleitender Briickenkurs Mathematik, Tutorien
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Modulnummer:
BBW 104, BBWD 104, BSW 103, BSWD 102, IMB 104, BBF 103

Modulbezeichnung:
Burgerliches Recht (BBW, BBWD) bzw. Wirtschaftsrecht | (BSW, BSWD)

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Kreissl

Studiengang:
BBW, BBWD, BSW, BSWD, BBF 103

Semester:
1. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul ist Voraussetzung fir das Modul Wirtschaftsrecht Il im Bachelor Steuern und Wirtschafts-
prufung/dual und im Bachelor Betriebswirtschaft/dual sowie im Bachelor Internationales Marketing ftr
das Modul Handels- und Arbeitsrecht.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengéngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Steuern und Wirtschaftspriifung/dual

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking & Finance

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben in diesem Modul die Kompetenz, wirtschaftliches Verhalten den Grenzen
und Gestaltungsmoglichkeiten der Rechtsordnung anzupassen. Sie erwerben auBerdem die
Befahigung zur selbststédndigen und methodengerechten Beurteilung einfachster Sachverhalte und
starken damit ihre sprachlich-analytischen Fahigkeiten.
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Inhalte des Moduls:

Die Studierenden lernen in diesem Modul die Grundbegriffe und grundlegenden Zusammenhénge im
BGB kennen, soweit sie zur rechtlichen Abbildung des betrieblichen Umsatzprozesses erforderlich
sind. Sie erlangen einen Zugang zu den rechtswissenschaftlichen Methoden des Subsumtionstechnik
und der anspruchsgrundlagenorientierten Fallldsungstechnik.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
N.N.

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / Ubung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

Einflhrung in das Birgerliche Recht
Allgemeiner Teil des Burgerlichen Gesetzbuchs
Allgemeines Schuldrecht

Besonderes Schuldrecht

Sachenrecht

Ubung zum Birgerlichen Recht

Verwendete Literatur:
Blaese, D.: Skript Birgerliches Recht, aktuelle Auflage

Klunzinger, E.: Einfihrung in das Birgerliche Recht, aktuelle Auflage

Besonderes:
J.
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Modulnummer:
BBW 106, BBWD 105, BWI 106, BWID 104, BWIT 104 IMB 106

Modulbezeichnung:
Produktion

Modulumfang:
2 SWS

Credits:
25CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(2,5 CP /160 CP) *0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Syska

Studiengang:
BBW, BBWD, BWI, BWID, BWIT

Semester:
1. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung: schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
J.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Das Modul ist fir den Lehrexport in den Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen geeignet.

Zu erwerbende Kompetenzen:
Die Studierenden erlangen die Fahigkeit sich mit Hilfe des erworbenen Grundlagenwissens schneller
in die einzelnen Disziplinen der Produktion einzuarbeiten.

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden lernen zu Beginn ihres Studiums die Grundlagen der Produktion.
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
30 h Prasenzzeit / 8 h Vorbereitung / 37 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Syska

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Bedeutung der Produktion
Die Studierenden lernen die Grundlagen der Produktion, einschlieBlich zentraler Begriffe, wie Wert-
schépfung, Produktionsfaktoren oder industrielle Produktion kennen.

2. Herausforderungen fir die Produktion von heute
Sie erkennen die Ziele der Produktion sowie Interessengruppen und ihre Anspriiche an den Produzen-
ten. Daritiber hinaus werden die &uBeren Faktoren und die wachsenden Anforderungen des Marktes
an die Produktion vermittelt und die Merkmale der modernen Produktion vorgestellt.

3. Managen von Ressourcen und Zeit
AuBerdem werden die grundlegenden Aufgaben des Produktionsmanagements, wie Produktivitats-
management, Kapazitdtsmanagement, Zeitmanagement und Qualitdtsmanagement beschrieben.

4. Lean Production
Unter der Uberschrift Lean Production werden die Ziele und Merkmale der Schlanken Produktion er-
lautert.

5. Das faszinierende Gesicht der Produktion von heute
Darauf aufbauend werden u. a. die Begriffe Kaizen, Pull-Systematik, Kanban und JIT und One-Piece-
Flow erklart. AuBerdem werden die Grundlagen des Qualitdtsmanagements und seine Methoden, wie
Autonomation, Andon, Poka Yoke, PDCA, Ishikawa und der systematische Problemlésungsprozess
gelehrt.

6. Produktionscontrolling
AnschlieBend werden die Grundlagen des Produktionscontrollings vermittelt und die hierfiir geeigne-
ten Kennzahlen vorgestellt.

7. Produktion 2030
Den Abschluss dieses Moduls liefert ein Ausblick auf die Fabrik der Zukunft.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Imai, M.: Kaizen: der Schlissel zum Erfolg im Wettbewerb, aktuelle Auflage

Takeda, H.: Das Synchrone Produktionssystem - Just in Time fiir das ganze Unternehmen,

Spath, D.: Ganzheitlich produzieren: Innovative Organisation und Fihrung, aktuelle Auflage
Syska, A.: Produktionsmanagement: Das A-Z wichtiger Methoden und Konzepte fir die Produktion
von heute, aktuelle Auflage

Kamiske, G./Brauer, J.: ABC des Qualitdtsmanagements, aktuelle Auflage
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Ergénzend:

Rother, M.: Sehen lernen mit Wertstromdesign: Die Wertschépfung erhéhen und Verschwendung
beseitigen, aktuelle Auflage

Eversheim, W./Schuh, G.: Produktion und Management, aktuelle Auflage

Luczak, H./Eversheim, W.: Produktionsplanung und -steuerung, aktuelle Auflage

Besonderes:
Gastvortrage
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Modulnummer:
BBW 201, BBWD 201, BWI 60101, BWID 70401, IMB 201, BBF 202

Modulbezeichnnung:
Personal

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Brockermann

Studiengang:
BBW, BBWD, BWI, BWID

Semester:
2. Fachsemester / 6. Fachsemester / 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
Jedes Semester

Dauer des Moduls:
Ein Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul bzw. Wahlpflicht

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Personalwirtschaft | + Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:

Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten: Bachelor Betriebswirtschaft/dual
Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking and Finance

Zu erwerbende Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die personalwirtschaftlichen Grundlagen und werden beféhigt, sie nach
Anleitung adaquat anzuwenden.

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden werden zunachst mit den Grundlagen der Personalwirtschaft vertraut gemacht.
Danach gilt das Augenmerk der Personalbeschaffung, dem Personaleinsatz und der
Personalbeurteilung. Die Studierenden lernen ferner, wie man ein gerechtes Entgelt bestimmt und
abrechnet, und sie lernen den Personalservice kennen. Zudem wird die Basis zum Versténdnis von
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und Umgang mit Personal-und Organisationsentwicklung gelegt. SchlieB3lich erlangen die Studieren-
den Einblicke in die Personalfreisetzung und das Personalcontrolling.

Gesamtworkload und Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Brockermann

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Lehrprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen
Personalbeschaffung
Personaleinsatz
Personalbeurteilung
Entgelt
Personalfiihrung
Personalservice
Personal- und Organisationsentwicklung
Personalfreisetzung
Personalcontrolling

Verwendete Literatur:
Pflicht:
ist ein personalwirtschaftliches Lehrbuch.

Empfehlungen fur die Pflichtlektlre:

Achouri, C., Human Resources Management, Wiesbaden 2011

Albert, G., Betriebliche Personalwirtschaft, 13. A., Herne 2015

Bartscher, T. u. Huber, A., Praktische Personalwirtschaft, 2. A., Wiesbaden 2007
Bartscher, T. u. Nissen, R., Personalmanagement, 2. A., Hallbergmoos 2017
Berthel, J. u. Becker, F. G., Personal-Management, 11. A., Stuttgart 2017
Brockermann, R., Personalwirtschaft, 7. A., Stuttgart 2016

Bihner, R., Personalmanagement, 3. A., Minchen 2005

Dessler, G., Fundamentals of Human Resource Management, 4th Ed., Boston u. a. 2016
Hentze, J. u. Kammel, A., Personalwirtschaftslehre 1, 7. A., Bern 2001

Hentze, J. u. Graf, A., Personalwirtschaftslehre 2, 7. A., Bern 2005

Holtbrugge, D., Personalmanagement, 4. A., Heidelberg u. a. 2010

Huber, A., Personalmanagement, Miinchen 2010

Jung, H., Personalwirtschaft, 10. A., Berlin u. a. 2017

Klimecki, R. G. u. Gmir, M., Personalmanagement, 3. A., Stuttgart 2005

Kolb, M., Personalmanagement, 2. A., Wiesbaden 2010

Nicolai, C., Personalmanagement, 4. A., Konstanz 2017

Oechsler, W. A. u. Paul, C., Personal und Arbeit, 10. A., Berlin u. a. 2015

Olfert, K., Personalwirtschaft, 16. A., Herne 2015

Pilz, G., Briickenkurs Personalwirtschaft, Konstanz 2015

Pilz, G., Personalwirtschaft, 2. A., Konstanz, 2017

Ringlstetter, M. u. Kaiser, S., Humanressourcen-Management, Miinchen 2008
Rowold, J., Human Resource Management, Berlin u. a. 2013

Scherm, E. u. SUB, S., Personalmanagement, 3. A., Miinchen 2016

Schmeisser, W., Andresen, M. u. Kaiser, S., Personalmanagement, Konstanz 2013
Scholz, C., Grundzige des Personalmanagements, 2. A. Miinchen 2014


http://www.broeckermann.de/Personalwirtschaft.pdf
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Stock-Homburg, R., Personalmanagement, 3. A., Wiesbaden 2013

Staffelbach, B., HRM Basics, Miinchen 2016

Torrington, D., Hall, L., Taylor, S. u. Atkinson, C., Fundamentals of Human Resource Management,
Harlow 2009

Wickel-Kirsch, S., Janusch, M. u. Knorr, E., Personalwirtschaft, Wiesbaden 2008

Literatur zum Uben:

Béhmer, N., Schinnenburg, H. u. Steinert, C., Fallstudien im Personalmanagement, Miinchen 2012
Brockermann, R., Prifungstraining Personalwirtschaft, Stuttgart 2014

Brockermann, R. u. Pepels, W. (Hrsg.), Handbuch ERM-Fallstudien, Berlin 2014

Hummel, T. R. u. Zander, E., Lexikon Human Resource Management, Disseldorf 2012

Jung, H., Arbeits- und Ubungsbuch Personalwirtschaft, 3. A., Minchen 2012

Krause, G. u. Krause, B., Personalwirtschaft: 115 klausurtypische Aufgaben und Lésungen, 2. A,,
Herne 2016

Olfert, K., Lexikon Personalwirtschaft, 4. A., Herne 2012

Olfert, K., Personalwirtschaft kompakt, 10. A., Herne 2016

Pilz, G., Fit fir die Prifung: Personalwirtschaft, Konstanz 2013

Pilz, G., Fit fir die Prufung: Personalwirtschaft — 120 Lernkarten, Konstanz 2013

Erganzend:

Achouri, C., Recruiting und Placement, 2. A., Wiesbaden 2010

Appel, W. u. Felisiak, W. (Hrsg.), HR-Servicemanagement, Minchen 2012

Becker, M., Personalentwicklung, 6. A., Stuttgart 2013

Bréckermann, R., Fihrungskompetenz, Stuttgart 2011

Bréckermann, R. u. Pepels, W. (Hrsg.), Handbuch Personalbindung, 2. A., Berlin 2013
Bréckermann, R. u. Pepels, W. (Hrsg.), Handbuch Personaleinsatz, 2. A., Berlin 2013
Brockermann, R. u. Pepels, W. (Hrsg.), Handbuch Personalfreisetzung, 2. A., Berlin 2013
Brockermann, R. u. Pepels, W. (Hrsg.), Handbuch Personalgewinnung, 2. A., Berlin 2013
Budenbender, U. u. Will, C, Arbeitsrecht — Crash Kurs, Konstanz 2008

Burchert, H. (Hrsg.), Lexikon Gesundheitsmanagement, Herne 2011

Ehrmann, H., Kompakt-Training Balanced Scorecard, 4. A., Ludwigshafen 2007

Giesen, T., Wirtschaftsrecht: Arbeitsrecht, Herne 2016

Hentze, J., Graf, A., Kammel, A. u. Lindert, K., Personalfiihrungslehre, 4. A., Bern 2005
Issing, L. J. u. Klimsa, P. (Hrsg.), Online-Lernen, Miinchen 2009

Jansen, T., Kompakt-Training Personalcontrolling, Ludwigshafen 2008

Jenak, K., Lehrgang der Lohn- und Gehaltsabrechnung, 33. A., Stuttgart 2017

Jetter, W., Effiziente Personalauswabhl, 3. A., Stuttgart 2008

Kanning, U. P., Péttker, J. u. Klinge, K., Personalauswahl, Stuttgart 2008

Kirschten, U., Nachhaltiges Personalmanagement, Konstanz 2017

Kramer, M., Grundlagen und Praxis der Personalentwicklung, 2. A., Géttingen u. a. 2012
Nerdinger, F. W., Blickle, G. u. Schaper, N. (Hrsg.), Arbeits- und Organisationspsychologie, 3. Auflage,
Berlin 2014

NWB Redaktion (ohne Verfasser), Wichtige Arbeitsgesetze, 23. A., Herne 2016

Olffert, K., Projektmanagement, 9. A., Herne 2014

Rudow, B., Das gesunde Unternehmen, Miinchen 2004

Rudow, B., Die gesunde Arbeit, 3. A., Miinchen 2014

Schulte, C., Personal-Controlling mit Kennzahlen, 3. A., Minchen 2011

Schmeisser, W., Finanzorientierte Personalwirtschaft, Miinchen 2008

Schmeisser et al., Praxishandbuch Personalcontrolling, 2. A., Konstanz u. a. 2016
Steckler, B., StrauB3, R. u. Bachert, P., Arbeitsrecht und Sozialversicherung, 8. A., Herne 2016
Stuhrenberg, L., Professionelle betriebliche Kommunikation, Wiesbaden 2003

Thom, Norbert u. Zaugg, R. J. (Hrsg.), Moderne Personalentwicklung, 2. A., Wiesbaden 2007
Treier, M., Personalpsychologie im Unternehmen, Minchen 2009

Vahs, D. u. Weiand, A., Workbook Change Management, 2. A., Stuttgart 2013

Wegerich, C., Strategische Personalentwicklung in der Praxis, 3. A., Berlin u. a. 2015
Weibler, J., Personalfiihrung, 3. A., Minchen 2016

Woérlen, R. u. Kokemoor, A., Arbeitsrecht, 12. A., Miinchen 2016

Zander, E. u. Wagner, D., Handbuch des Entgeltmanagements, Minchen 2005


http://www.broeckermann.de/Training.pdf
http://www.broeckermann.de/Fallstudien.pdf
http://www.broeckermann.de/Fuehrungskompetenz.pdf
http://www.broeckermann.de/Personalbindung.pdf
http://www.broeckermann.de/Personaleinsatz.pdf
http://www.broeckermann.de/Personalfreisetzung.pdf
http://www.broeckermann.de/Personalgewinnung.pdf
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Besonderes:
.
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Modulnummer:
BBW 202, BBWD 202, BSW 304, BSWD 404, BWI 305, BWID 204,IMB 202, BBF 203

Modulbezeichnung:
Internes Rechnungswesen

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Effmann

Studiengang:
BBW, BBWD, BSW, BSWD, BWI, BWID, IMB, BBF

Semester:
2. Fachsemester / 3. Fachsemester / 4. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Buchhaltung

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Interne Rechnungswesen vermittelt Inhalte der Kosten- und Leistungsrechnung - w.z.B. der Kos-
tenarten-, Kostenstellen-, Kostentragerrechnung fir Plan-, Normal- und Istkosten, die fir die sémtliche
Controlling Veranstaltungen in den folgenden Semestern Voraussetzung und damit dort verwendbar
sind (BBW 303 Controlling/Investition, BBW 40203 Controlling I, BBW 50203 Controlling Il und weitere
Wahlmodule und Forschungsprojekte).

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengdngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Steuern und Wirtschaftsprifung/dual/flexibel
Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking & Finance

Das Modul ist elementarer Bestandteil eines wirtschaftswissenschaftlichen Studiums und stellt die
Grundlage fir viele weitere Veranstaltungen der quantitativen Okonomie dar, es ist somit unerlasslich
fir nahezu alle Schwerpunktfacher des Studiums der Wirtschaftswissenschaften. AuBerhalb des Stu-
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diengangs ist die Veranstaltung gut kombinierbar mit Ingenieurstudiengéngen, da im Rahmen des
Projektgeschaftes kalkuliert werden muss und eine fortlaufende Ergebnisrechnung im Projektgeschéaft
ebenfalls erforderlich ist.

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Vermittlung der Grundlagen zur Kostenrechnung und der weiterfihrenden Themenbereiche
beféhigt die Studierenden, die wesentlichen Methoden der Kostenrechnung praxisorientiert
anzuwenden.

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden werden systematisch in die Grundlagen und in weiterflihrende Themenbereiche der
Kostenrechnung eingearbeitet.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Préasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Modulteil a:
Kostenrechnung |

Dozent:
Prof. Dr. Effmann

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Lehrprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen der Kostenrechnung
Kostenartenrechnung
Kostenstellenrechnung
Kostentrédgerrechnung
Ist-/Plankostenrechnung

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Hummel, S./Mannel, W.: Kostenrechnung |, aktuelle Auflage

Kilger, W.: Einflihrung in die Kostenrechnung, aktuelle Auflage

Kilger, W.: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, aktuelle Auflage

Ergénzend:
Olfert, K.: Kostenrechnung, aktuelle Auflage

Besonderes:
J.

Modulteil b:
Kostenrechnung |

Dozent:
Prof. Dr. Effmann

Art der Lehrveranstaltung:
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Vorlesung
Lehrsprache:
Deutsch
Inhalt:

weiterfiihrende Verfahren der Kostenrechnung
Teilkostenrechnung
Grenzplankostenrechnung
Deckungsbeitragsrechnung
Prozesskostenrechnung

Verwendete Literatur:

Pllicht:

Hummel, S./Mannel, W.: Kostenrechnung | und II, aktuelle Auflage

Kilger, W.: Einfihrung in die Kostenrechnung, aktuelle Auflage

Kilger, W.: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, aktuelle Auflage

Ergénzende Literatur:
Olfert, K.: Kostenrechnung, aktuelle Auflage

Besonderes:
.
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Modulnummer:
BBW 203, BBWD 203, BBF 201, IMB 203

Modulname:
Wirtschaftsstatistik

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Matthias Freund

Studiengang:
BBW, BBWD, BBF, IMB

Semester:
2. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Prifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen:
hinreichende schulmathematische Kenntnisse

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Die Inhalte des Moduls sind fir samtliche Module von Bedeutung, in denen entweder statistisch-
Okonometrische Auswertungsmethoden genutzt werden (z.B. Marketing, Makro-und Mikroékonomie)
oder empirische Forschungsergebnisse eine zentrale Rolle spielen (z.B. Marketing, Makro- und
Mikrodkonomie).

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Banking and Finance

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Internationales Marketing

Zu erwerbende Kompetenzen:
breite berufsbefahigende Basisqualifikation, statistische Methodenkompetenz



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften
University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 16.08.2018 and Economics



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 16082018 and Economics

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden sollen die Fahigkeit erwerben, wirtschaftliche Sachverhalte statistisch zu beschrei-
ben, Datenmaterial aufzubereiten und die daraus resultierenden Ergebnisse zu interpretieren (be-
schreibende Statistik). Sie sollen dariiber hinaus die Fahigkeit erwerben, auf der Grundlage vorliegen-
den Datenmaterials Rickschllsse Uber wirtschaftliche Zusammenhange oder GesetzmaBigkeiten zu
ziehen (schlieBende Statistik). Insgesamt sollen sie die statistische Auswertung von wirtschaftlichen
Sachverhalten und die statistische Analyse und Beurteilung von wirtschaftlichen Problemen sowohl
quantitativ, als auch grafisch und nach den erforderlichen statistischen Argumentationsschritten be-
herrschen. Da statistische Fragestellungen in der beruflichen Praxis meist mit statistischer Software
bearbeitet werden, ist die aktive Beherrschung eines Statistikprogramms wie SPSS eine geeignete
Vertiefungsmadglichkeit fir die gelernten theoretischen Kenntnisse.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 45 h Kleingruppenarbeit, Ubung und E-Learning / 45 h Nachbereitung und Pr{-
fungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Kirsch

Art der Lehrveranstaltung:
seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

. Einflihrung in die ‘beschreibende Statistik’ als explorative, methodische Hilfswissenschaft

. Statistische Grundbegriffe und empirische (Haufigkeits-)Verteilungen

. Wirtschaftliche Anwendungsgebiete der beschreibenden Statistik

. Statistische Grundbegriffe und empirische (Haufigkeits-)Verteilungen

. Kennzahlen flr Lage, Streuung und Form einer empirischen Verteilung

. Grafische Methoden zur Erkennung von Auffalligkeiten in empirischen Verteilungen

. Zusammenhang in der Kreuztabelle und im Streudiagramm, Regressionsanalyse

. Gliederungszahlen, Beziehungszahlen, Messzahlen und (zusammengesetzte) Indexzahlen
. Begriff der Wahrscheinlichkeit zur Verallgemeinerung empirischer Befunde

. Zufallsvariablen, Zufallsverteilungen - insbesondere die Normalverteilung, Binomialverteilung
10. EinfOhrung in die ‘schlieBende Statistik’ als induktive, methodische Hilfswissenschaft

11. Wirtschaftswissenschaftliche Anwendungsgebiete der schlieBenden Statistik

12. Schétz- und Testverfahren, insbesondere fiir Lageparameter

OCOoONOUOPRWWN =

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript "Deskriptive Statistik", aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript "Wahrscheinlichkeitsrechnung", aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitendes Skript "Induktive Statistik", aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitender Aufgaben und Lésungskatalog "Deskriptive Statistik”, aktuelle Auf-
lage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitender Aufgaben und Lésungskatalog "Wahrscheinlichkeitsrechnung",
aktuelle Auflage

Kirsch, S.: vorlesungsbegleitender Aufgaben und Lésungskatalog " Induktive Statistik", aktuelle Aufla-

ge

Erganzend:

Oestreich, M./Romberg, O.: Keine Panik vor Statistik!, aktuelle Auflage

Akkerboom, H.: Wirtschaftsstatistik im Bachelor, Grundlagen und Datenanalyse, aktuelle Auflage
Bourier, G.: Beschreibende Statistik, aktuelle Auflage



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 16.08.2018 and Economics

Bourier, G.: Wahrscheinlichkeitsrechnung und schlieBende Statistik, aktuelle Auflage
Bleymdiller, J./Gehlert, G./Gulicher, H.: Statistik fiir Wirtschaftswissenschaftler, aktuelle Auflage
Zofel, P.: Statistik, Statistik fir Wirtschaftswissenschaftler, aktuelle Auflage

Bihl, A.: SPSS 20: Einflhrung in die moderne Datenanalyse, aktuelle Auflage

Besonderes:
Statistik-Online, wdchentliche Tutorien
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Modulnummer:
BBW 105, BBWD 204, BBF 402, IMB 105

Modulname:
Wirtschaftsinformatik-Grundlagen

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Karla

Studiengang:
BBW, BBWD, IMB, BBF

Semester:
1. Fachsemester bzw. 2. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Prifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Wirtschaftsinformatik Anwendungssysteme

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking and Finance

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden kennen die Einsatzmdglichkeiten moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien im Unternehmen. Sie sind in der Lage, die Chancen und Risiken von IT
als Werkzeug methodisch unterstiitzt zu bewerten. Die Studierenden sind in der Lage, fachliche
Anforderungen an Informationssysteme mit geeigneten Werkzeugen darzustellen und zu modellieren.

Inhalte des Moduls:
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Im Zentrum steht die Vermittlung grundlegender Kenntnisse Uber den IT-Einsatz im Unternehmen.
Dabei wird auf grundlegende Hard- und Software-Konzepte eingegangen. Es erfolgt eine Einflhrung
in die Nutzung von Datenbanken basierend auf der Datenmodellierung. Dariiber hinaus werden die
Modellierung von Funktionen und die Modellierung von Geschéftsprozessen adressiert.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Modulteil a:
Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

Dozent:
Prof. Dr. Karla

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Disziplin der Wirtschaftsinformatik

2. Technologie als Enabler

- Datenverarbeitung im Rechner

- Rechnernetze und Internet

- Aktuelle Themen der Wirtschaftsinformatik

3. Modellierung integrierter Informationssysteme
- Architektur integrierter Informationssysteme

- Daten-, Funktions-, Organisationssicht

- Geschéftsprozesse

Verwendete Literatur:

Pflicht:
Abts, D.; Mulder, W.: Grundkurs Wirtschaftsinformatik. Vieweg Teubner, aktuelle Auflage.
Laudon, C.; Laudon, J.; Schoder, D.: Wirtschaftsinformatik - Eine Einfiihrung. Pearson, aktuelle Aufla-

ge.

Ergénzend:
Hansen, H. R./Mendling, J./Neumann, G.: Wirtschaftsinformatik. aktuelle Auflage.

Besonderes:
.

Modulteil b:
Modellierungsmethoden der Wirtschaftsinformatik

Dozent:
Prof. Dr. Karla

Art der Lehrveranstaltung:
Ubung

Sprache:
Deutsch
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Inhalt:
Ubungen zu

- VerschlUsselung der Datenkommunikation
- Datenmodellierung

- Funktionsmodellierung

- Organisationsmodellierung

- Modellierung von Geschéftsprozessen

Verwendete Literatur:
J.

Besonderes:
.
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BBW 106, BBWD 205, BSW 10201, BSWD 10401, BWI 106, BWID 205, IMB 106

Modulbezeichnung:
Lernmethoden und wissenschaftliches Arbeiten

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Dipl.-Kff. Birgit Lankes

Studiengang:
BBW, BBWD, BSW, BSWD, BWI, BWID,IMB

Semester:
1. Fachsemester bzw. 2. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul bzw. Wahlpflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
J.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual

Bachelor Steuern und Wirtschaftspriifung/dual

Bachelor Internationales Marketing

Zu erwerbende Kompetenzen:

Fahigkeit, die vermittelten Methoden und Techniken zu verstehen und diese im Rahmen einer syste-
matischen Vorgehensweise sowohl im Studium als auch im Berufsleben effektiv und effizient einzu-

setzen.

Inhalte des Moduls:

Uberblick tiber Verfahren und Hilfsmittel zur Arbeitsgestaltung und zum Selbstmanagement sowie zur

Erstellung einer wissenschaftlichen Arbeit.
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Priifungsvorbereitung

Modulteil a:
Lernmethoden und Zeitmanagement

Dozent:
Dipl. Kff. Birgit Lankes und Lehrbeauftragte

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / Ubung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

Zielorientiertes Arbeiten (Zielformulierung, Zielplanung)

Anfertigen von Mitschriften

Archivierung von Unterlagen / Schreibtisch-Management

Lesetechniken

Bildung von Lerngruppen

Prifungsvorbereitung

Stress und Stressbewaltigung

Techniken und Methoden des ganzheitlichen Zeit-, Ziel- und Erfolgsmanagements

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Heister, W.: Studieren mit Erfolg. Effizientes Lernen und Selbstmanagement in Bachelor-, Master- und
Diplomstudiengangen, aktuelle Auflage

Heister, W. u. a.: Studieren mit Erfolg. Priifungen meistern, aktuelle Auflage

Ergénzend:

Jéager, R.: Selbstmanagement und persdnliche Arbeitstechniken, aktuelle Auflage

Lorinser, B./Sewekow, K.: Effizient studieren. Ein praktischer Ratgeber fir Studierende, aktuelle Auf-
lage

PUschel, E.: Selbstmanagement und Zeitplanung, aktuelle Auflage

Seiwert, L. J.: Noch mehr Zeit fir das Wesentliche, aktuelle Auflage

Seiwert, L. J.: Wenn Du es eilig hast, gehe langsam: Das neue Zeitmanagement in einer
beschleunigten Welt, aktuelle Auflage

Besonderes:

Modulteil b:
Wissenschaftliches Arbeiten

Dozent:
Prof. Dr. Mangler

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / Ubung

Lehrsprache:
Deutsch
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Inhalt:

Erstellung von Hausarbeiten
Erstellung der Bachelorarbeit
Arbeiten mit Fallstudien
Bearbeitung des (Praxis-)Projektes
Préasentationen

Diskussion und Moderation
Feedback und Feedback-Regeln

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Rossig, E./Pratsch, J.: Wissenschaftliches Arbeiten. Ein Leitfaden fir Haus-, Seminar-,Examens- und
Diplomarbeiten sowie Prasentationen mit PC- und Internet-Nutzung, aktuelle Auflage

Theissen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten, aktuelle Auflage

Ergénzend:

Bénsch, A./Alewell, D.: Wissenschaftliches Arbeiten, aktuelle Auflage

Disterer, G.: Studienarbeiten schreiben, aktuelle Auflage

Heister, W./WeBler-PoBberg, D.: Studieren mit Erfolg: Wissenschaftliches Arbeiten, aktuelle Auflage
Kollmann, T./Kuckertz, A./Voege, S.: Wissenschaftliches Arbeiten von A — Z, aktuelle Auflage
Sesink, W.: Einflhrung in das wissenschaftliche Arbeiten, aktuelle Auflage

Voss, R.: Wissenschaftlich schreiben und vortragen, aktuelle Auflage

Besonderes:
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Modulnummer:
BBW 304, BBWD 402, IMB 304, BBF 403

Modulbezeichnung:
Mikrodkonomie

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,5

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Hamm

Studiengang:
BBW, BBWD, IMB, BBF

Semester:
3. bzw. 4. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Grundlagenvermittlung der Volkswirtschaftslehre, die anwendbar sind fiir das Wahlmodul European
Economic Policy

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten: Bachelor Betriebswirtschaft, Bachelor Be-
triebswirtschaft dual, Bachelor Internationales Marketing (dt.-franz.)

Zu erwerbende Kompetenzen:
Versténdnis und Anwendung grundlegender mikrodkonomischer Theorie und Methodik zur Analyse
(mikro-)6konomischer Problemstellungen anwendungsbezogener und grundlagenorientierter Natur.
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Inhalte des Moduls:
Dieses Modul beinhaltet eine anwendungsorientierte Einflhrung in die Volkswirtschaftslehre und fo-
kussiert sich in diesem Rahmen auf die Behandlung der mikro6konomischen Theorie.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Lehrveranstaltung / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Priifungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Hamm

Art der Lehrveranstaltung:
Prasenzlehrveranstaltung mit interaktiver Lehrmethodik, Erarbeitung von Fallstudien und anwen-
dungsorientierten Ubungen.

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

- Systematisierung der Volkswirtschaftslehre im System der Wissenschaften

- Methoden der Volkswirtschaftslehre

- Grundprobleme des Wirtschaftens, Wirtschaftsordnungen und marktwirtschaftliche Prinzipien

- Probleme marktwirtschaftlicher Systeme — Zur Rolle des Staates in der Marktwirtschaft

- Theorie der Unternehmung (Produktionsfunktionen, Minimalkostenkombinationen, Kostenfunktio-
nen, neoklassische Theorie, Angebotsfunktion)

- Theorie des Haushaltes (Konzept des Nutzens, ordinale Nutzentheorie, optimaler Konsumplan,
Nachfrage und Konsumentenverhalten, Elastizitaten)

- Preisbildung in verschiedenen Marktformen
o Preisbildung in der vollstandigen Konkurrenz (Angebot und Nachfrage, Analyse von Anpas-

sungsprozessen, Angebots- und Nachfrageliberhange)

o Preisbildung im Angebotsmonopol

- Wohlfahrt, Effizienz und Folgen staatlicher Intervention (H6chst- und Mindestpreise, Steuern)

- Marktversagen (6ffentliche Guter, Externalitéten)

Die Studierenden erlernen die genannten Inhalte im Rahmen interaktiver Prédsenzveranstaltungen und
durch die Erarbeitung von Fallstudien und Anwendungsaufgaben.

Verwendete Literatur (aktuelle Auflagen):

- Mankiw, N.G.: Grundzuge der Volkswirtschaftslehre

- Mankiw, N.G./Taylor, M.P.: Economics

Ergénzend:

- Hamm, R.: Mikro6konomie

- BaBeler, U./ Heinrich, J./Utecht, B.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft

- Wienert, H.: Grundzige der Volkswirtschaftslehre, Band 1: Einfihrung und Mikroékonomie

- Bofinger, P.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre. Eine Einfuhrung in die Wissenschaft von
Méarkten

- Pyndick, R. S./Rubinfeld, D. L.: Mikrodkonomie

Besonderes: .
Begleitende Ubung zur Vertiefung, Klausurvorbereitung und Bearbeitung von Ubungsaufgaben und
Fallbeispielen
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Modulnummer:
BBW 302, BBWD 302, IMB 303, BBF 303

Modulname:
Externes Rechnungswesen

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. von Eitzen

Studiengang:
BBW, BBWD, IMB, BBF

Semester:
3. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Prifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen:
Buchhaltung

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul findet Anwendung in folgenden Modulen: Controlling & Investition; Bankbetriebslehre,
Corpporate Finance, Controlling | und I, Fallstudien zum Controlling, Steuern, Investition und Finan-
zierung (dual), Wirtschaftspriifung (dual)

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

Das Modul wird in folgenden Studiengangen verwendet:

Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking & Finance

Beachte: Zwingend keine Verwendung fir den Studiengang BSW, BSWD und BSWF!

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen die Anforderungen an einen ordnungsgemafen Jahresabschluss darlegen
und anwenden sowie Sachverhalte entsprechend beurteilen. Sie kdnnen grundlegende Fragen der
Bilanzierung und Jahresabschlusserstellung selbstandig erkennen und Iésen.
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Die Studierenden kénnen die Bilanzierung von einfachen Sachverhalten beurteilen, die Auswirkungen
von bilanziellen Anderungen und Korrekturen bewerten.

Inhalte des Moduls:

Rechnungswesen und Jahresabschluss
Grundlagen der Bilanzierung auf der Aktivseite
Grundlagen der Bilanzierung auf der Passivseite
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit (Selbstlernphase / Blended Learning) / 15 h Vorbereitung / 75 h Nachbereitung und
PrGfungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. von Eitzen

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / Ubung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Elemente des Abschlusses

2. Bilanzierungssystem

3. Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisgrundsétze nach HGB
4. Ansatz und Bewertung einzelner Posten in der HGB-Bilanz
5. Die Gewinn- und Verlustrechnung ( GuV )

Verwendete Literatur:

Pflicht:
von Eitzen / Zimmermann; Bilanzierung nach HGB und IFRS; HDS-Verlag, 3 . Auflage 2016

Erganzend:

Blédtner / Bilke / Weiss: Lehrbuch Buchfiihrung und Bilanzsteuerrecht n. A.; Coenenberg, Adolf G:
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse n. ; Horschitz / Gross / Weidner: Bilanzsteuerrecht und
Buchfiihrung, Schéffer-Poeschel-Verlag n. A.; Meyer, Claus: Bilanzierung nach Handels- und
Steuerrecht n. A..

Besonderes:
Ggf. Gastvortrage
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Modulnummer:
BBW 505, BBWD 304

Modulbezeichnung:
Steuern

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Wolfgang Wilhelm Fischer

Studiengang:
BBW, BBWD

Semester:
BBW 5. Fachsemester, BBWD 3. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
A

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
keine

Zu erwerbende Kompetenzen: )

Das Modul vermittelt den Studierenden einen Uberblick Uber die wichtigsten Steuerarten einschlieBlich
der zugehérigen Fachbegriffe. Dabei werden die Grundlagen des Steuerrechts mit Hilfe von kleinen
Fallstudien im juristischen Gutachtenstil aufbereitet. Insofern werden die Studierenden in die Lage
versetzt, steuerliche Probleme zu erkennen, entsprechende Fragestellungen zu formulieren und még-
liche Lésungen zu beurteilen. Mithin dient dieses Modul nicht nur dem Erwerb von Basiswissen, son-
dern auch der Entwicklung von analytischen Kompetenzen.

Inhalte des Moduls:

Das Modul umfasst die Grundlagen des Einkommen-, Kérperschaft-, Gewerbe- und
Umsatzsteuerrechts, wobei der Schwerpunkt auf dem Einkommensteuerrecht liegt. Die Gliederung der
einzelnen Abschnitte folgt dem Steuertatbestand.
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Préasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Dozent:
Prof. Dr. Wolfgang Wilhelm Fischer

Art der Lehrveranstaltung:
seminaristische Lehrveranstaltung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Grundlagen: Begriff der Steuern - Steuersystem in Deutschland - Rechtsquellen - Verfassungs- und
europarechtliche Grenzen

2. Einkommensteuer: Steuersubjekt - Steuerobjekt (Einkommensbegriff, Gewinneinkiinfte (Einklnfte
aus Gewerbebetrieb, Einkiinfte aus selbstandiger Arbeit, Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft),
Uberschusseinkinfte) - Bemessungsgrundlage (Dualismus der Einkiinfteermittlung, Einkiinftekorrektu-
ren, Verlustverrechnung, Berlcksichtigung persénlicher Lasten) - Tarif

3. Kdrperschaftsteuer: Steuersubjekt - Steuerobjekt - Bemessungsgrundlage - Tarif

4. Gewerbesteuer: Steuersubjekt/Steuerschuldner - Steuerobjekt - Bemessungsgrundlage - Tarif

5. Umsatzsteuer: Steuersubjekt/Steuerschuldner - Steuerobjekt (Entgeltliche Lieferungen und sonstige
Leistungen, Weitere steuerbare Umséatze, Steuerbefreite Umsétze) - Bemessungsgrundlage - Tarif

Verwendete Literatur:
Lippross, Otto-Gerd/Kreft, Volker: Einkommensteuerrecht, Alpmann Schmidt, Aktuelle Auflage.
Tipke, Klaus/Lang, Joachim: Steuerrecht, Otto Schmidt, Aktuelle Auflage.

Besonderes:
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Modulbeschreibung
Stand: 01.03.2018

Modulnummer:
BBW 20601, BBWD 403, BSW 206, BSWD 203, BWI 206, BWID 401, IMB 406, BBF 106

Modulbezeichnung:
Wirtschaftsenglisch |

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /150 CP)*0,75

Modulverantwortliche:
Keeler, B.A.

Studiengang:
BBW, BBWD, BSW, BSWD, BWI, BWID, IMB, BBF

Semester:
1.,2. Fachsemester bzw. 4. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wabhlpflicht bzw. Pflichtmodul

Art der Prufung:
Klausurarbeit. (ca. 75%), Prasentation (ca. 25%)

Voraussetzungen fur die Teilnahme:
Sprachliches Mindestniveau GER B1. Es besteht eine Anmeldepflicht fir die Kurse. Regelmalige
Anwesenheit ist Voraussetzung.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs: Fundierte Fachkenntnisse in
Wirtschaftsenglisch sind erforderlich fir die erfolgreiche Teilnahme an Veranstaltungen oder Module
mit der Lehrsprache Englisch und ermdglichen eine Verbesserung des Verstandnisses von englischen
Fachbegriffen sowie von relevanten bzw. erforderlichen englischer Fachliteratur anderer Modulen.
Fundierte Englischkenntnisse sind erforderlich fur ein Auslandssemester.

Verwendbarkeit fir andere Studiengange:
Bachelor Steuern und Wirtschaftsprifung/dual/flexibel
Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking & Finance dual/Teilzeit
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Zu erwerbende Kompetenzen:

- Die Studierenden verfuigen iber einen fachbezogenen Wortschatz und sind in der Lage, Uber
allgemeinwirtschaftliche Themen in der Fremdsprache Englisch zu kommunizieren.

- Sie verstehen die Regeln der englischen Grammatik und kénnen diese korrekt anwenden.

- Sie kdnnen englische Texte zu allgemeinwirtschaftlichen Themen erfassen, analysieren und
kommentieren.

- Sie kdnnen mindlich gegebene Information zu allgemeinwirtschaftlichen Themen erfassen und
sachgerecht wiedergeben.

- Sie sind in der Lage, fachbezogene Themen mundlich und schriftlich vorzubereiten und in englischer
Sprache frei Uber ein aufbereitetes Thema zu referieren.

- Sie sind in der Lage statistisch aufbereitetes Material zu beschreiben und zu vermitteln.

- Sie wenden Grundtechniken und spezifische Formulierungen in kommunikativen Fahigkeiten, z.B.
Telephoning.

Inhalte des Moduls:

- Aufbau des fachbezogenen Wortschatzes

- ausgewahlte Bereiche der englischen Grammatik

- Schulung des Hor- und Leseverstandnisses von wirtschaftlichen Themen

- Grundlagen der Prasentationstechnik

- Schulung der mundlichen kommunikativen Kompetenz, z.B. Telephoning

- Schulung des fachbezogenen Schreibens, insb. Graph Descriptions

- Ausarbeitung und Wiedergabe von eigenen Recherchen zu allgemeinwirtschaftlichen Themen
- Online-Ubungen des Lehrwerks und Aufgaben auf der Lernplatform Moodle

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 90 h Vor- und Nachbereitung: Independent Study, Présentations- und
Prufungsvorbereitung.

Dozent:
Keeler, B.A. und/oder Lehrbeauftragte

Art der Lehrveranstaltung:
seminaristische Lehrveranstaltung mit Anwesenheitspflicht

Lehrsprache:
Englisch

Inhalt:

Topics:

Work organization & responsibility
Describing companies & their performance
Career choices

Marketing

Customer support

Personal finance

Skills:

Writing a CV

Telephoning (e.g. checking information, dealing with requests and complaints)
Presentation skills

Describing a trend

Working with texts

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Interne Skripte

Lehrbuch: Allison/Emmerson: The Business B1+ Intermediate (MacMillan)
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Besonderes:

A
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Modulnummer:
BBW 204, BBWD 301, IMB 204, BBF 301

Modulbezeichnung:
Handels- und Arbeitsrecht

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortliche:
Prof. Dr. Kreissl

Studiengang:
BBW, BBWD, IMB, BBF

Semester:
2. Fachsemester bzw. 3. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Prufung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Kenntnisse der Grundlagen des Biirgerlichen Rechts

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Sinnvolle Voraussetzung fur das Vertiefungsmodul Recht und Verhandlungsmanagement im Einkauf

Verwendbarkeit des Moduls fir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengdngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Internationales Marketing

Bachelor Banking und Finance

Zu erwerbende Kompetenzen:
Fahigkeit, einfache Fragestellungen des Handels- und des Arbeitsrechts in der betrieblichen Praxis zu
erkennen, rechtlich einzuordnen und Ldsungsansétze zu finden.

Inhalte des Moduls:
Erarbeitung systematischer Grundkenntnisse im Handelsrecht sowie im Arbeitsrecht

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prufungsvorbereitung
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Modulteil a:
Handelsrecht

Dozent:
N.N.

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / seminaristische Lehrveranstaltung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen des Handelsrechts, z.B.

Der Kaufmannsbegriff

Das Handelsregister

Die Firma

Selbststandige und unselbststandige Hilfspersonen des
Kaufmanns/Vollmachten im Handelsrecht
Handelsgeschafte, allgemeine Vorschriften
Handelskauf

Kommissionsgeschéft

Speditionsgeschaft

Frachtgeschéft

Lagergeschaft

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Ahlers, A.: Skript zum Handelsrecht/Arbeitsrecht, aktuelle Auflage
BGB Biurgerliches Gesetzbuch, Beck-Texte im dtv, aktuelle Auflage
HGB Handelsgesetzbuch, Beck-Texte im dtv, aktuelle Auflage

Ergénzend:

Aunert-Micus, S./Gullemann, D./Streckel, S./Tonner, N./ Wiese, U.E.: Wirtschaftsprivatrecht, aktuelle
Auflage

Fuhrich, E.: Wirtschaftsprivatrecht, aktuelle Auflage

Lange, K. W.: Basiswissen Ziviles Wirtschaftsrecht, aktuelle Auflage

Missig, P.: Wirtschaftsprivatrecht, aktuelle Auflage

Steckler, B.: Kompakttraining Wirtschaftsrecht, aktuelle Auflage

Teichmann, A.: Handelsrecht, aktuelle Auflage

Worlen, R.: Handelsrecht mit Gesellschaftsrecht, aktuelle Auflage

Besonderes:
A

Modulteil b:
Arbeitsrecht

Dozent:
Prof. Dr. Ahlers
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Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung / seminaristische Lehrveranstaltung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:
Grundlagen des Arbeitsrechts, z. B.

Rechtsquellen des Arbeitsrechts
Grundbegriffe

Parteien des Arbeitsverhaltnisses

Der Arbeitsvertrag

Haftung im Arbeitsverhaltnis

Lohnzahlung trotz Nichtleistung von Arbeit
Beendigung des Arbeitsvertrages
Kindigung - Kiindigungsschutz
Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Ahlers, H.: Skript zum Handelsrecht/Arbeitsrecht, aktuelle Auflage
BGB Burgerliches Gesetzbuch, Beck-Texte im dtv, aktuelle Auflage
Arbeitsgesetze, Beck-Texte im dtv, aktuelle Auflage

Ergénzend:

Mussig, P.: Wirtschaftsprivatrecht, aktuelle Auflage
Senne, P., Arbeitsrecht, aktuelle Auflage

Worlen, R./Kokemoor, A.: Arbeitsrecht, aktuelle Auflage

Besonderes:

A
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Modulnummer:
BBW 301, BBWD 401, BWI 205, BWID 402

Modulbezeichnung:
Marketing / Grundlagen der Beschaffung

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Bieberstein

Studiengang:
BBW, BBWD, BWI, BWID

Semester:
2. Fachsemester / 3. Fachsemester / 4. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Modulteil a: - BBW 50402 Nonprofit Marketing
- BBW 50202, Marketing Il

Modulteil b: - BBW 40201 (Schwerpunkt Beschaffung I), BBW 40501 (Recht- und Verhandlungs-
management) BBW 50201 (Schwerpunkt Beschaffung Il), BBW 50401 (Beschaffungs-
Controlling)

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengéngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Wirtschaftsinformatik/dual/Teilzeit
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Zu erwerbende Kompetenzen:

- Beschaffung:

Die Studierenden werden mit den Grundlagen fiir ein modernes, ganzheitliches Beschaffungsmodell in
Unternehmen vertraut gemacht. Dazu sollen Sie die Bedeutung des Einkaufs fiir den
Unternehmenserfolg verstehen und die Einordnung des Einkaufs in Unternehmen erlautern kénnen.
Weiterhin erhalten die Studierenden einen grundlegenden Uberblick Gber wesentliche Elemente (z.B.
Beschaffungsmarktforschung) und Instrumente des professionellen strategisch orientierten Einkaufs.
Eine Einflhrung in das Bestandmanagement erganzt das Verstédndnis um eine logistische Komponen-
te.

- Marketing

Die Studierenden lernen Marketing als marktorientiertes Denken und Handeln und damit als
grundlegendes Unternehmensprinzip kennen. Die Studierenden lernen den Marketing-Management-
prozess als systematische Grundlage einer Marketingplanung kennen. Kleinere Marketingproblemstel-
lungen sollen die Studierenden anhand des Marketing-Managementprozesses lI6sen kénnen. Die Stu-
dierenden lernen dabei die Einsatz- und Gestaltungsmdglichkeiten der marketingpolitischen Instru-
mente kennen.

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden sollen die beiden marktbezogenen betrieblichen Funktionen Beschaffung und
Marketing als wichtige Unternehmensfunktionen verstehen und moderne Gestaltungsvarianten
anwenden lernen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 20 h Vorbereitung / 40 h Literaturarbeit / 30 h Nachbearbeitung und Prifungsvorbe-
reitung

Modulteil a:
Marketing |

Dozent:
Prof. Dr. Bieberstein

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:
- Die Grundlagen des Marketing
- Der Marketing — Managementprozess
- Marktforschung zur Erkundung der Marktsituation
- Festlegung der Marketingziele
- Bestimmung der Marketingstrategie
- Auswahl und Kombination der marketingpolitischen Instrumente
- Produktpolitische Instrumente
- Preispolitische Instrumente
- Distributionspolitische Instrumente
- Kommunikationspolitische Instrumente
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Verwendete Literatur:

Pflicht:

Kotler, Ph./Bliemel, F.: Marketing-Management, aktuelle Auflage

Meffert, H./Burmann, C. u.a.: Marketing — Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung,
aktuelle Auflage

Scharf, A., Schubert, B.. u.a.: Marketing. Einflihrung in Theorie und Praxis, neueste Auflage

Erganzend:

Boone, L.E./ Kurtz, D.L.: Contemporary Marketing, aktuelle Auflage

Homburg, Ch./Kromer, H.: Marketingmanagement. Strategie-Instrumente-Umsetzung,
aktuelle Auflage

Besonderes:
J.

Modulteil b:
Grundlagen der Beschaffung

Dozent:
Prof. Dr. Zeisel

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:
- Private vs. Industrielle Beschaffung
- Beitrag der Beschaffung fiir den Unternehmenserfolg
- Das ganzheitliche Beschaffungsmanagement
- Der Lieferantenmanagement Prozess
- Instrumente der Beschaffung — Kostenmanagement
- Instrumente der Beschaffung — Logistik
- Zukunft der Beschaffung

Verwendete Literatur:
Pflicht:
- Zeisel, S.: Vorlesungsskript, aktuelle Auflage
- Arnolds, H./ Heege, F./Roh, C./Tussing, W., Materialwirtschaft und Einkauf — Grundlagen,
Spezialthemen, Ubungen, Gabler Lehrbuch, aktuelle Auflage

Ergénzend:
- HeB, G.: Supply-Strategien in Einkauf und Beschaffung — Systematischer Ansatz und
Praxisfélle, Gabler Lehrbuch, aktuelle Auflage
- Melzer-Ridinger, R.: Materialwirtschaft und Einkauf — Beschaffungsmanagement, aktuelle Auf-
lage
- BME (Hrsg.): Best Practice in Einkauf und Logistik, aktuelle Auflage
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- Aktuelle Fachartikel in Fachzeitschriften wie Beschaffung Aktuell, Logistik heute, Supply Chain
Management, Journal of Supply Chain Management

Besonderes:
Praxisbeispiele, Ubungen
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Modulnummer:
BBW 205, BBWD 303, IMB 205

Modulbezeichnung:
Wirtschaftsinformatik - Anwendungssysteme

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Brell

Studiengang:
BBW

Semester:
2. Fachsemester bzw. 3. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Wirtschaftsinformatik Grundlagen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
J.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual

Bachelor Internationales Marketing

Zu erwerbende Kompetenzen:
Modulteil a: )
Die Studierenden erwerben eine Ubersicht liber den Einsatz betrieblicher Anwendungssysteme und
zugrunde liegender Konzepte. Genauer: Die Studierenden
e koénnen die Bedeutung von Anwendungssystemen fiir Unternehmen einschatzen
¢ kennen die verschiedenen Klassen von Anwendungssystemen im Unternehmen, kénnen typi-
schen Aufgaben von Anwendungssystemen dieser Klassen erldutern und konkrete
Anwendungssysteme in diese Klassen einordnen



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 16082018 and Economics

e kennen den grundsatzlichen technische Aufbau von Anwendungssystemen und kdnnen
diesen erldutern

e kennen Methoden firr die Auswahl und die Einfiihrung von betrieblichen Anwendungs-
systemen und kénnen diese anwenden

e kennen die Aufgaben des Informationsmanagements und kdnnen ausgewahlte Aufgaben
erlautern

Modulteil b:
Die Studierenden lernen einige grundsétzliche Methoden des Projektmanagements mit Hilfe der Netz-
plantechnik. Genauer: Die Studierenden
e kennen die typischen Eigenschaften eines Projekts und kénnen diese erldutern
e kennen die typischen Aufgaben eines Projektleiters und kénnen diese erlautern
¢ kennen wesentliche Dokumente, die in einem Projekt erstellt werden, insb. Projektstrukturplan
und Projektplan und kénnen diese erlautern
e kdnnen Netzplane lesen und Planungsprobleme als Netzplane formulieren
e kennen Verfahren zur Vor- und Rickwartsrechnung und zur Pufferberechnung und kénnen
diese anwenden
¢ kennen Verfahren zur Terminierung, Ressourcen- und Kostenplanung und kénnen diese
anwenden

Inhalte des Moduls:

In Modulteil a) werden die betriebliche Anwendungssysteme aus 4 verschiedenen Sichten betrachtet:
Fachliche Sicht, Technische Sicht, Implementierungssicht und Managementsicht. In Modulteil b) wer-
den Kenntnisse in Projektmanagement, insb. in der Netzplantechnik vermittelt.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Prasenzzeit / 30 h Vorbereitung / 60 h Nachbereitung und Prifungsvorbereitung

Modulteil a:
Anwendungssysteme

Dozent:
Prof. Dr. Schekelmann

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Vorlesung

Lehrsprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Fachliche Sicht
o Kilassifikation betrieblicher Anwendungssysteme
e Funktionen betrieblicher Anwendungssysteme, insb. ERP-Systeme,

AuBenwirksame Systeme, Data Warehouse-Systeme

2. Technische Sicht
¢ Architektur betrieblicher Anwendungssysteme
e Integration betrieblicher Anwendungssysteme

3. Implementierungssicht
e Geschaftsprozessmodellierung mit BPMN
¢ Dokumentation von Benutzeranforderungen
e Auswahl von (Standard-)Software mit Hilfe der Nutzwertanalyse
e Vorgehendmodelle zur Entwicklung von (Individual-)Software

4. Managementsicht
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Besonderes:

A
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Modulnummer:
BBW 30601, BBWD 405

Modulbezeichnung:
Wirtschaftsenglisch Il

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
(5 CP /150 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Frau Broderick, M.A.(BBW, BBW/D, BWI, BWI/D)
Frau Keeler, B.A. (BSW, BSW/D)

Studiengang:
BBW, BBWD

Semester:
3. Fachsemester / 4. Fachsemester / 5. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
ein Semester

Art des Moduls:
Wahlpflichtmodul

Art der Prifung:
Klausurarbeit (70%)
Prasentation (30%)

Voraussetzungen flr die Teilnahme:

Anmeldepflicht fir alle Kurse; regelméBige Anwesenheit; Erfolgreicher Abschluss des Moduls
Grundlagen Wirtschaftsenglisch (BBW 20601, BBWD 403, BWI 206, BWID 401, BSW 20601, BSWD
203).

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Fundierte Fachkenntnisse in Wirtschaftsenglisch sind erforderlich fur die erfolgreiche Teilnahme an
Veranstaltungen oder Module mit der Lehrsprache Englisch und erméglichen eine Verbesserung des
Versténdnisses von englischen Fachbegriffen sowie von relevanten bzw. erforderlichen englischer
Fachliteratur anderer Modulen. Fundierte Englischkenntnisse sind erforderlich flr ein
Auslandssemester.

Verwendbarkeit des Moduls fir andere Studiengénge:
Bachelor Betriebswirtschaft/dual
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Zu erwerbende Kompetenzen:

- Die Studierenden sind mit wirtschaftswissenschaftlichem Fachvokabular der englischen Sprache
vertraut und sind in der Lage den jeweiligen wirtschaftlichen Bereichen (siehe Inhalt) sachgerecht in
der Fremdsprache Englisch zu kommunizieren.

- Sie kénnen anspruchsvolle englische Texte zu wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftsrelevan-
ten Themen erfassen, analysieren und kommentieren.

- Sie kénnen miindlich gegebene Information wirtschaftlichen Inhalts erfassen und sachgerecht wie-
dergeben.

- Sie kdnnen komplexe, fachbezogene Themen vorbereiten und in schriftlicher und mindlicher Form
darstellen und préasentieren.

- Sie sind in der Lage statistisch aufbereitetes Material zu beschreiben und zu vermitteln.

- Sie sind imstande auf Englisch mit Geschéftspartnern und Kollegen sprachlich sowie schriftlich kom-
petent und professionell zu kommunizieren.

Inhalte des Moduls:

- Vertiefung des fachbezogenen Wortschatz.

- Vertiefung des Hor- und Leseverstandnis wirtschaftlichen Themen.

- ErschlieBung, Besprechung und Wiedergeben von anspruchsvollen Texten zu wirtschaftlichen, poli-
tischen und gesellschaftsrelevanten Themen.

- Schulung der fachbezogenen, schriftichen Kompetenz; hier die Wiedergabe von Texten, das Be-
schreiben und Analysieren statistischer wirtschaftlichen Information z.B. Balken-, und Kuchendia-
gramme und Firmen Bilanzen sowie die Schulung von professionellen, wirtschaftlichen Korrespondenz
z.B. email writing.

- Schulung der mindlichen Kompetenz und Kommunikations-Techniken, z.B. negotiation skills, the
language of meetings.

- Fortgeschrittene Prasentations-Techniken.

- Online Ubungen des Lehrwerks und Aufgaben auf der Lehrplattform Moodle.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
60 h Lehrveranstaltung / 90 h Vor- und Nacharbeit: Independent study, Prasentations-, und Prifungs-
vorbereitung.

Ggf. Modulteil a/b/etc.:
Dozent/in: Frau Broderick, Frau Keeler und/oder Lehrbeauftragte

Art der Lehrveranstaltung: Seminaristische Lehrveranstaltung mit Anwesenheitspflicht.

Lehrsprache:
Englisch

Inhalt:

Topics:

Business Ownership

Products and Production

Retailing

Globalization and International Trade
Business and Finance
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Emerging Economies
Accounting, Auditing, Taxation (nur BSW/BSWD)
IT-related Topics (nur BWI/BWID)

Skills:

The language of Meetings

Negotiation Skills

Presentation Skills

Professional Business Correspondence

Describing Bar and Pie Charts

Describing Financial Statements (nur BSW/BSWD)

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Interne Skripte, The Business B1+ Intermediate

Besonderes:
A,
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Modulnummer:
BBWD 405

Modulbezeichnung:
Praxisphase

Modulumfang:
4 SWS

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
unbenotet

Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Effmann

Studiengang:
BBWD

Semester:
4. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
4 Wochen

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Praxisbericht

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
mindestens 60 Kreditpunkte und im vierten Semester

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
A

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengéngen angeboten:
Bachelor Betriebswirtschaft dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen Uber die praktische Ausbildung hinaus erkennen, wie im Studium erlernte
Kenntnisse in den organisatorischen und sozialen Zusammenhang eines Unternehmens einzuordnen
sind.

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden sollen Uber die Berufsausbildung im Unternehmen hinaus an einer konkreten prakti-
schen Themenstellung in einem Unternehmen mitarbeiten. Dabei sollen sie fir mindestens ein Teiler-
gebnis eigenverantwortlich sein. Die Themenstellungen sollten mdglichst so gestaltet sein, dass zu
ihrer L&sung ein betriebswirtschaftliches Hintergrundwissen erforderlich ist (z.B. Erstellen einer Markt-
analyse, eine quantitative Bewertung mittels Business Cases, 0.4.). Die formulierten Aufgabenstellun-
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gen der Wirtschaftswissenschaften missen vom Unternehmen einerseits und vom betreuenden
Professor andererseits akzeptiert sein und auf den im Studium erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten des Studierenden beruhen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
4 Wochen Praxisphase / 20 h Praxisbericht

Dozent:
betreuender Dozent

Art der Lehrveranstaltung:
Praxisphase

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Die Studierenden arbeiten im Unternehmen an einer komprimierten konkret formulierten
Aufgabenstellung aus dem Bereich der Wirtschaftswissenschaften. Sie wenden ihre im Studium
erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf eben diese Aufgabenstellung an.

Verwendete Literatur:
Die verwendete, aktuelle Literatur orientiert sich an der vom Unternehmen formulierten
Aufgabenstellung.

Besonderes:
.
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Modulnummer:
BBS 502, BHM 702, BBWD 501

Modulbezeichnung:
International Business

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Dr. Hintzen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 5. Fachsemester, BHM: 6. Fachsemester, BBWD: 5. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Prifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Grundkenntnisse Betriebswirtschaftslehre

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
BBS 60301, BHM 80301

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden lernen den Stellenwert, die Notwendigkeit und die Dynamik internationaler
Geschafte kennen und verstehen. Sie erwerben Grundlagenkenntnisse zur grenziiberschreitenden
Geschaftsanbahnung, einschlieBlich der dazu notwendigen Instrumente, Verfahren und adminis-
trativen Aktivitaten. Dies beféhigt sie, bei ihrem Berufseinstieg Standardprozesse in internationalen
Vertriebs- und Beschaffungsabteilungen zu bewaltigen.

Inhalte des Moduls:



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 15122017 and Economics

Rahmenbedingungen internationaler Geschéftstatigkeit
Internationalisierungsmotive

AuBenhandelsformen

Grenziiberschreitende Geschaftsanbahnung
Standardprozesse bei der Geschéaftsabwicklung

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Lehrveranstaltung, 30 h Vorarbeit, 96 h Nachbereitung

Dozent/in:
Dr. Hintzen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Entwicklung von Exportstrategien; Erlernen von internationalen Organisationsstrukturen; Stellenwert
von Konkurrenzanalyse und Wettbewerbsstrategie im internationalen Umfeld; Verstehen von Ve-
triebsstrukturen; Besonderheiten des Kaufverhaltens von Organisationen; Marketing und Ethik.

Verwendete Literatur:

Pflicht :

Gerald Albaum, Jesper Strandskov, Edwin Duerr : Internationales Marketing und Exportmanagement
Michael Kutscher, Stefan Schmid : Internationales Management

Joachim Zentes, Bernhard Swoboda, Hanna Schramm-Klein : Internationales Marketing

Ergénzend:

Philip Kotler et.al. : Grundlagen des Marketing

Werner Schurawitzki : Praxis des internationalen Marketing
Jorn Altmann. : AuBenwirtschaft fur Unternehmen

Fritz-Ulrich Jahrmann : AuBenhandel

Klaus Backhaus, Helmut Schneider : Strategisches Marketing
Chris Fill : Marketing Kommunikation

Christian Homburg, Harley Krohmer : Marketingmanagement

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 403, BHM 603, BBWD 502

Modulbezeichnung: )
Nationale und internationale Okonomie

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM (6 CP / 195 CP) * 0,75. BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Vogl

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 4. Fachsemester, BHM: 6. Fachsemester, BBWD: 5. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:

BBS: VWL-Grundlagen und Mikro6konomie ; BHM: VWL-Grundlagen und Mikrodkonomie ; BHM201
hat im Rahmen der Grundlagenvermittlung zur europdischen und nationalen Wirtschaftspolitik erste
Grundlagen geschaffen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erkennen die Auswirkungen des makrodkonomischen und auBenwirtschaftlichen
Umfelds auf die Unternehmen und kdnnen diese antizipieren. Sie identifizieren Chancen und Risiken
fur den Unternehmenserfolg, die sich durch verédnderte Rahmenbedingungen ergeben und
berlcksichtigen diese bei der Entwicklung von Unternehmensstrategien und —politiken.

Inhalte des Moduls:

Unternehmen agieren in einem Umfeld, das sich durch eine steigende Wettbewerbsintensitét und
zunehmende Offenheit auszeichnet. Letzteres zeigt sich durch den stetig zunehmenden AuBBenhandel
und das stetig wachsende Volumen an grenziberschreitenden Kapitalbewegungen. Zudem werden
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staatliche Eingriffe immer zielgenauer und ergebnisorientierter. Die Studierenden werden mit
grundlegenden makrotkonomischen Denkmustern und AuBBenhandelstheorien vertraut gemacht und
lernen auf dieser Basis zu argumentieren, makroékonomische Daten zu interpretieren und volkswirt-
schaftliche Theorien flr Prognosen zu nutzen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Kontaktstudium / 126 h Selbststudium

Modulteil a:
Nationale Okonomie (Makrodkonomie)

Dozent/in:
Prof. Dr. Vogl und Herr Lorberg, LL.M., M.A.

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Makroékonomische Daten

- Wachstum

- Beschaftigung

- Geld und Kredit

- Kurzfristige wirtschaftliche Schwankungen (Konjunktur)

Verwendete Literatur:
Pflicht:
N. Gregory Mankiw und Mark P. Taylor, Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Schéffer-Poeschel

Erganzend:

Ulrich BaBeler, Jirgen Heinrich und Burkhard Utecht, Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft,
Schéffer-Poeschel

Peter Bofinger, Grundzlige der Volkswirtschaftslehre, Pearson Studium

Paul Krugman und Robin Wells, Volkswirtschaftslehre, Schaffer Poeschel

Helmut Wagner, Makro6konomie, Vahlen

Nicholas Gregory Mankiw, Makro6konomik, Schéaffer-Poeschel

E. Gorgens, K. Ruckriegel und F. Seitz, Européische Geldpolitik, Lucius und Lucius, 2003

Wolfgang Franz, Arbeitsmarktékonomik, Springer

Besonderes:

Modulteil b:
Internationale Okonomie

Dozent/in:
Prof. Dr. Vogl

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch
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Inhalt:

- Geschichte und Triebkréafte der Globalisierung
- Theorie des internationalen Handels

- Politik des Welthandels

- Makrodkonomie der offenen Volkswirtschaft

Verwendete Literatur:
Pflicht:
N. Gregory Mankiw und Mark P. Taylor, Grundzlige der Volkswirtschafts-lehre, Schaffer-Poeschel

Erganzend:

Ulrich BaBeler, Jirgen Heinrich und Burkhard Utecht, Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft,
Schéaffer-Poeschel

Peter Bofinger, Grundzlige der Volkswirtschaftslehre, Pearson Studium

Paul Krugman und Robin Wells, Volkswirtschaftslehre, Schéaffer Poeschel

Paul R Krugman und Maurice Obstfeld, Internationale Wirtschaft, Pearson Studium

Heinz-Dieter Smeets, AuBenhandel und Internationale Wettbewerbsfahigkeit, in:
Bamelis/Festel/Séliner (Hrsg.): Volkswirtschaftslehre fiir Chemiker — eine praxisorientierte Einflihrung
in die Volkswirtschaftslehre, Springer, S. 515-554.

Heinz-Dieter Smeets Wéhrung und Internationale Finanzmarkte, in: D. Bender u.a. (Hrsg.): Vahlens
Kompendium der Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspolitik, Bd. 1, S. 265-330.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 402, BHM 602, BBWD 503

Modulbezeichnung:
Investition und Finanzierung

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Bernd von Eitzen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 4. Fachsemester, BHM: 6. Fachsemester, BBWD: 5. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Klausur (100%) oder Hausarbeit bzw. Projektarbeit (100%) oder Klausur (75%) und Hausarbeit (25%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
BWL Grundlagen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Das Modul vermittelt investitionstheoretische Grundlagen, fiir das Schwerpunktfach Controlling.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
keine

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen mit der Teilnahme an den Lehrveranstaltungen in die Lage versetzt werden,
investitionstheoretische- und finanzwirtschaftliche Fragestellungen betrieblicher Art grundsétzlich unter
dem Aspekt der finanz- und leistungswirtschaftlichen Gesamtbetrachtung einzuordnen und zu lésen.
Dies setzt die Beherrschung der vermittelten Techniken und Methoden in den Bereiche Finanzierung,
Finanzmathematik und der Investitionslehre voraus. Diese Grundkenntnisse stellen eine unabdingbare
Voraussetzungen flr eine praktische Tétigkeit auf dem Gebiet der Betriebswirtschaftlehre fir die
Studierenden dar. Die Studierenden werden zudem befahigt, die verschiedenen Formen der AuBen-
und Innenfinanzierung situationsgerecht auf die Finanzbedirfnisse unterschiedlicher
Unternehmenstypen anzuwenden.
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Inhalte des Moduls:

Die Veranstaltungen vermittelt Uberwiegend Fach- und Methodenkompetenz. Unter aktiver Beteiligung
der Studierenden werden die grundlegenden Formen der Unternehmensfinanzierung und
Investitionslehre sowie ihre Umsetzung als Managementaufgabe erarbeitet.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Kontaktstudium / 126 h Selbststudium (inkl. ggf. Zeiten flr Erstellung einer
Hausarbeit/Prasentation)

Modulteil a:
Investition

Dozent/in:
Prof. Dr. von Eitzen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung und/oder Projektseminar bzw. -arbeit

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Statische Verfahren der Investitionsrechnung

2. Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

3. Investitionsverfahren zur Berlicksichtigung von Steuern

4. Investitionsprogrammentscheidungen

5. Verfahren der Investitionsrechnung bei Unsicherheit/Risiko
6. Spezialprobleme der Investitionsrechnung

Verwendete Literatur:

Pflicht:

1. Olfert/Reichel: Investition, Kiehl-Verlag,

2. Daumler/Grabe: Grundlagen der Investitionsrechnung, NWB-Verlag
3. Krause: Finanzierung und Investition,

Erganzend:
1. Kruschwitz, Investitionsrechnung, Oldenbourg-Verlag
2. Heesen, Investitionsrechnung flr Praktiker, Gabler-Verlag

Besonderes:
ggf. Gastvortrage

Modulteil b:
Finanzierung

Dozent/in:
Prof. Dr. Bernd von Eitzen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung und/oder Projektseminar bzw. -arbeit

Sprache:
Deutsch
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Inhalt:

- Einflihrung in das System der betrieblichen Finanzwirtschaft
- Finanzanalyse und Kennzahlensysteme

- Rechtsformabhé&ngige EigenkapitalbeschaffungsmaBnahmen
- Grundformen der bankgestitzten Fremdfinanzierung

- Kapitalmarktorientierter Risikoermittlung

Verwendete Literatur:

Pflicht:
1. Gréafer u.a.: Finanzierung, ESV-Verlag
2. Olfert: Finanzierung, Kiehl-Verlag
3. Matschke u. a.: Finanzanalyse und Finanzplanung, Oldenbourg-Verlag
4. Miller, Bernd (Hrsg.) Aspekte zur Bankbetriebslehre - Unternehmensfinanzierung,

Erganzend:
1. Drukarczyk, J.: Finanzierung, UTB-Verlag
2. Perridon/Steiner: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Vahlen-Verlag

Besonderes:
ggf. Gastvortrag
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Modulnummer:
BBS 60401, BBS 70401, BHM 80401, BHM 90401, BBWD 50401, BBWD 60301, BBWD 70401

Modulbezeichnung:
Schlisselqualifikationen:
Kommunikation und Gespréachsfihrung

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (5 CP/ 160 CP) *0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Cisik

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5.,6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit zur Reflexion des eigenen Denkens und Handelns.
Weiterhin werden soziale und analytische Kompetenzen vertieft. Die Beratung zur Hausarbeit regt
Kreativitat an, entwickelt sprachliche Fahigkeiten und vermittelt Recherche- sowie Arbeitstechniken.

Inhalte des Moduls:
Kommunikationswissenschaftliches Basiswissen

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium ( inkl. Erstellung einer Hausarbeit, ggf. als Gruppenarbeit)
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Dozent/in:
Lehrbeauftragter Oliver Kremers

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen der Kommunikationspsychologie (Verbale und non-verbale Kommunikation), Kommunika-
tions- und Gesprachssituationen (Vortrag, Dialog, Interview, Besprechung), Rhetorisches Instrumenta-
rium (Rhetorische Figuren, Argumentationstechnik), Psychologische Interventionstechniken (Motivati-

on, Konfliktmanagement), Flankierende Methoden (Stressmanagement, Kreativitat)

Verwendete Literatur:

Pflicht: )

LEMMERMANN, H (aktuelle Auflage): Lehrbuch der Rhetorik. Redetraining mit Ubungen. Miinchen
MOLCHO, S. (aktuelle Auflage): Kérpersprache. Miinchen: Mosaik

SCHULZ VON THUN, F. (aktuelle Auflage): Miteinander reden. Bd. 1: Stérungen und Klarungen. All-
gemeine Psychologie der Kommunikation. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt

SCHULZ VON THUN, F. (aktuelle Auflage): Miteinander reden. Bd. 2: Stile, Werte und Persdnlich-
keitsentwicklung. Differentielle Psychologie der Kommunikation. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt
SCHULZ VON THUN, F. (aktuelle Auflage): Miteinander reden. Bd. 3: Das "Innere Team" und situati-
onsgerechte Kommunikation. Kommunikation, Person, Situation. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt

Ergénzend:

EKMAN, P. (aktuelle Auflage): Gefuhle lesen: Wie Sie Emotionen erkennen und richtig interpretieren.
Spektrum Akademischer Verlag

LEMMERMANN, H. (aktuelle Auflage): Schule der Debatte. Miinchen: mvg

MOLCHO, S. (aktuelle Auflage): Kérpersprache des Erfolgs. Ariston

O’CONNOR, J. & SEYMOUR, J. (aktuelle Auflage): Neurolinguistisches Programmieren: Gelungene
Kommunikation und persénliche Entfaltung. VAK Verlags GmbH

SCHULZ VON THUN, F., RUPPEL, J. & STRATMANN, R. (aktuelle Auflage): Miteinander reden.
Kommunikationspsychologie fur Fihrungskréfte. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60402, BBS 70402, BHM 80402, BHM 90402, BBWD 50402, BBWD 60302 BBWD 70402

Modulbezeichnung:
Visualisieren, Prasentieren und Moderieren

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (5 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Miiller-Vorbriiggen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5.,6. Oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:

3 Prasentationen:

Selbstprasentation und Team-Prasentation (unbenotet, aber bestanden), abschlieBende Prasentation
(100 %)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben drei wesentliche Elemente der Methodenkompetenz: Visualisierung,
Préasentation und Moderation. Damit kdnnen sie diese Elemente im Unternehmen einsetzen und ihr
persdnliches Kompetenzprofil erweitern. Darliber hinaus kénnen sie mit dieser Methodenkompetenz
ihr Studium effektiver gestalten.

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden kénnen nach der erfolgreichen Teilnahme selbstandig Visualisierungen, Moderatio-
nen und Prasentationen, entsprechend dem heutigen Standard in Unternehmen, durchfiihren.
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Vorbereitung, Thema und Zielfestlegung, Inhalt, Ablauf, Organisation, Durchfiihrung, Nachbespre-
chung.
Moderation:

Definition, Inhalt, Zielsetzung, Teilnehmer, Methoden, Organisation, Ablauf, Hilfsmittel, Prozesssteue-
rung, Nachbesprechung.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium

Dozent/in:
Frau Petra Worms

Art der Lehrveranstaltung:
Ubung / Seminar / Training

Sprache:

Deutsch

Inhalt:

1. Visualisierung:

2. Planung, Bausteine, Medien, Erstellung, Farben und Formen.

3. Préasentation:

4. Vorbereitung, Thema und Zielfestlegung, Inhalt, Ablauf, Organisation, Durchfiihrung, Nachbespre-
chung.
Moderation:

o o

Definition, Inhalt, Zielsetzung, Teilnehmer, Methoden, Organisation, Ablauf, Hilfsmittel, Prozess-
steuerung, Nachbesprechung.

Verwendete Literatur:
Seifert, J.: Visualisieren, Prasentieren, Moderieren, Offenbach
Doppler, K.; Lauterburg, C.: Change Management, Frankfurt

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60402, BBS 70402, BHM 80402, BHM 90402, BBWD 50402, BBWD 60302

Modulbezeichnung:
Schlisselqualifikation Visualisieren, Prasentieren und Moderieren

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP /195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Miiller-Vorbriiggen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD 5. oder 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:

3 Préasentationen:

Selbstprasentation und Team-Prasentation (unbenotet, aber bestanden), abschlieBende Prasentation
(100 %)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben drei wesentliche Elemente der Methodenkompetenz: Visualisierung,
Prasentation und Moderation. Damit kénnen sie diese Elemente im Unternehmen einsetzen und ihr
persdnliches Kompetenzprofil erweitern. Darliber hinaus kénnen sie mit dieser Methodenkompetenz
ihr Studium effektiver gestalten.
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Inhalte des Moduls:

Die Studierenden kénnen nach der erfolgreichen Teilnahme selbstandig Visualisierungen, Moderatio-
nen und Prasentationen, entsprechend dem heutigen Standard in Unternehmen, durchfiihren.
Vorbereitung, Thema und Zielfestlegung, Inhalt, Ablauf, Organisation, Durchfiihrung, Nachbespre-
chung.

Moderation:

Definition, Inhalt, Zielsetzung, Teilnehmer, Methoden, Organisation, Ablauf, Hilfsmittel, Prozesssteue-
rung, Nachbesprechung.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium

Dozent/in:
Frau Petra Worms

Art der Lehrveranstaltung:

Ubung / Seminar / Training

Sprache:

Deutsch

Inhalt:

1. Visualisierung:

2. Planung, Bausteine, Medien, Erstellung, Farben und Formen.

3. Préasentation:

4. Vorbereitung, Thema und Zielfestlegung, Inhalt, Ablauf, Organisation, Durchflihrung, Nachbespre-
chung.
Moderation:

2

Definition, Inhalt, Zielsetzung, Teilnehmer, Methoden, Organisation, Ablauf, Hilfsmittel, Prozess-
steuerung, Nachbesprechung.

Verwendete Literatur:
Seifert, J.: Visualisieren, Prasentieren, Moderieren, Offenbach
Doppler, K.; Lauterburg, C.: Change Management, Frankfurt

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60403, BBS 70403, BHM 80403, BHM 90403, BBWD 50403, BBWD 60303, BBWD 70403

Modulbezeichnung:
Flahrung

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP /195 CP) * 0,75, BBWD: (5 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Brockermann

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5.6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erste Einsichten in die Funktionsweise von Unternehmen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben das erforderliche Fiihrungswissen samt der -methodik sowie die Fahigkeit
zur Reflexion des eigenen Fihrungshandelns und zur Ubertragung der gewonnenen Erkenntnisse in
die eigene Fuhrungspraxis. Daneben werden Kommunikations- und Teamfahigkeit, soziale und
analytische Kompetenzen vertieft. Die schriftliche Arbeit regt Kreativitat sowie sprachliche Fahigkeiten
an und vermittelt Recherche- sowie Arbeitstechniken. Damit werden die Studierenden beféhigt,
FOhrungsaufgaben zu Gbernehmen.

Inhalte des Moduls:

Sobald sich zwei und mehr Menschen in einer Gruppe organisieren, um arbeitsteilig tatig zu werden,
entstehen Koordinationsprobleme, deren Lésung der Fiihrung bedirfen. Die Studierenden lernen
zunachst die FUhrungsakteure und ihre Fihrungsaktivitdten kennen. Sie verstehen Fiihrung als eine
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Einflussnahme, die nur fruchten kann, wenn die Beteiligten in der Lage sind, motiviert zu Werke zu
gehen. Sie lernen, dass Fiihrung auf einer angemessenen, erfolgreichen Kommunikation aller
Betroffenen beruht und die Prozessfolge von Zielsetzung, Planung, Organisation, Realisierung und
Kontrolle beinhaltet. Den Studierenden werden die Erkenntnisse aus der Motivationsforschung nahe
gebracht. Die Studierenden lernen, dass Flihrung sich an betrieblichen Zielen orientiert und auch
Fihrung sich an Zielen misst. Die Zielstellungen sind dabei nicht nur rein sach-, prozess- und
strukturbezogen, sondern auch und gerade personenbezogen. Ferner werden die Studierenden als
kinftige Fihrungskrafte dazu in die Lage versetzt, eine mdglichst reibungslose Zusammenarbeit zu
gewahrleisten.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium

Dozent/in:
Dr. Witten

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
Teil I: FOhrung — Die Basis
¢ Grundlegende Zusammenhange
e Fihrungstheorien und Fihrungsstile
e FuUhrung am Beispiel ,Innovationsmanagement*

Teil II: (Indirekte) FUhrung — Praktische Anforderungen
¢ Organisationsstruktur/-kultur und Fihrung
e Impulsvortrag aus der Praxis zum Thema Fihrung
o Aktuelle besondere Anforderungen an Flhrung

Teil lll: (Direkte) Flihrung — Umgang mit Persdnlichkeiten
¢ Motivation und Motivierung
o Ausgewahlte Fihrungsinstrumente
o Entwicklung des FUhrungsvermégens

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Brockermann, R.: Fihrungskompetenz, aktuelle Auflage

Jung et al.: Allgemeine Managementlehre

von Rosenstiel et al. (Hrsg.): Fihrung von Mitarbeitern

Witten, E.: Zielbildung fur BildungsmaBnahmen (s. metacoon)
Wunderer, R.: Fihrung und Zusammenarbeit, aktuelle Auflage

Ergénzend:

Bisani, F.: Personalwesen und Personalfiihrung, aktuelle Auflage
Brockermann, R.: Fihrung und Angst

Brockermann, R.: Personalwirtschaft, aktuelle Auflage

Domsch et al. (Hrsg): Fihrung von Mitarbeitern -. Fallstudien

Hentze, J./Kammel, A./Lindert, K.: Personalfiihrungslehre, aktuelle Auflage
Nerdinger, F. W.: Motivation von Mitarbeitern, aktuelle Auflage

Richter, M.: Personalfiihrung, aktuelle Auflage

Sievers, B.: Work, Death and Life ltself

Stiihrenberg, L.: Professionelle betriebliche Kommunikation
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Wagner, K./Rex, B./Eichler: Praktische Personalfiihrung, aktuelle Auflage
Weibler, J.: Personalfiihrung, aktuelle Auflage

Witten et al. (Hrsg.): Qualitdtskonzepte im Personalmanagement

Witten et al.: Betriebliches Innovationsmanagement

Wunderer, R./Grunwald, W.: Fiihrungslehre, Band 1 u. 2

Besonderes:
e Bearbeitung von Fallbeispielen in Gruppenarbeit
o Gastvortrag einer erfahrenen Fihrungskraft aus der Praxis in Teil Il
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Modulnummer:
BBS 60403, BBS 70403, BHM 80403, BHM 90403, BBWD 50403, BBWD 60303, BBWD 70403

Modulbezeichnung:
Schliisselqualifikation Fiihrung

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP /195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Brockermann

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5., 6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erste Einsichten in die Funktionsweise von Unternehmen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben das erforderliche Fihrungswissen samt der -methodik sowie die Fahigkeit
zur Reflexion des eigenen Flhrungshandelns und zur Ubertragung der gewonnenen Erkenntnisse in
die eigene Fihrungspraxis. Daneben werden Kommunikations- und Teamfahigkeit, soziale und
analytische Kompetenzen vertieft. Die schriftliche Arbeit regt Kreativitat sowie sprachliche Fahigkeiten
an und vermittelt Recherche- sowie Arbeitstechniken. Damit werden die Studierenden beféhigt,
FUhrungsaufgaben zu Gbernehmen
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Inhalte des Moduls:

Sobald sich zwei und mehr Menschen in einer Gruppe organisieren, um arbeitsteilig tatig zu werden,
entstehen Koordinationsprobleme, deren Lésung der Fihrung bedirfen. Die Studierenden lernen
zunachst die Fihrungsakteure und ihre Fihrungsaktivitdten kennen. Sie verstehen Fiihrung als eine
Einflussnahme, die nur fruchten kann, wenn die Beteiligten in der Lage sind, motiviert zu Werke zu
gehen. Sie lernen, dass Flihrung auf einer angemessenen, erfolgreichen Kommunikation aller
Betroffenen beruht und die Prozessfolge von Zielsetzung, Planung, Organisation, Realisierung und
Kontrolle beinhaltet. Den Studierenden werden die Erkenntnisse aus der Motivationsforschung nahe
gebracht. Die Studierenden lernen, dass Flhrung sich an betrieblichen Zielen orientiert und auch Fih-
rung sich an Zielen misst. Die Zielstellungen sind dabei nicht nur rein sach-, prozess- und strukturbe-
zogen, sondern auch und gerade personenbezogen. Ferner werden die Studierenden als kilinftige
FOhrungskrafte dazu in die Lage versetzt, eine mdglichst reibungslose Zusammenarbeit zu gewéhr-
leisten.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium

Dozent/in:
Dr. Witten

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
Teil I: Fihrung — Die Basis
e Grundlegende Zusammenhénge
e Fihrungstheorien und Fihrungsstile
e Fuhrung am Beispiel ,Innovationsmanagement*

Teil II: (Indirekte) Flihrung — Praktische Anforderungen
¢ Organisationsstruktur/-kultur und Fihrung
e Impulsvortrag aus der Praxis zum Thema Fiihrung
e Aktuelle besondere Anforderungen an Flhrung

Teil Ill: (Direkte) Fihrung — Umgang mit Persdnlichkeiten
e Motivation und Motivierung
e Ausgewahlte FUhrungsinstrumente
o Entwicklung des FUhrungsvermégens

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Brockermann, R.: Personalfiihrung, aktuelle Auflage, Stuttgart (KéIn)
Jung et al.: Allgemeine Managementlehre

von Rosenstiel et al. (Hrsg.): Fihrung von Mitarbeitern

Witten, E.: Zielbildung fur BildungsmaBnahmen (s. metacoon)
Wunderer, R.: Fiihrung und Zusammenarbeit, aktuelle Auflage, Stuttgart

Ergénzend:

Bisani, F.: Personalwesen und Personalflihrung, aktuelle Auflage, Wiesba-den
Bréckermann, R.: Fihrung und Angst, Frankfurt u. a.

Brockermann, R.: Personalwirtschaft, aktuelle Auflage, Stuttgart

Domsch et al. (Hrsg): Fihrung von Mitarbeitern -. Fallstudien
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Hentze, J./Kammel, A./Lindert, K.: Personalfihrungslehre, aktuelle Aufla-ge, Bern u. a.
Nerdinger, F. W.: Motivation von Mitarbeitern, aktuelle Auflage, Géttingen u. a.
Richter, M.: Personalfiihrung, aktuelle Auflage, Stuttgart

Sievers, B.: Work, Death and Life ltself, Berlin u. a.

Stuhrenberg, L.: Professionelle betriebliche Kommunikation, Wiesbaden

Wagner, K./Rex, B./Eichler: Praktische Personalfiihrung, aktuelle Auflage, Wiesbaden
Weibler, J.: Personalfiihrung, aktuelle Auflage, Minchen

Witten et al. (Hrsg.): Qualitatskonzepte im Personalmanagement

Witten et al.: Betriebliches Innovationsmanagement

Wunderer, R./Grunwald, W.: Fihrungslehre, Band 1 u. 2, Berlin

Besonderes:
e Bearbeitung von Fallbeispielen in Gruppenarbeit
e Gastvortrag einer erfahrenen Fiihrungskraft aus der Praxis in Teil Il
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Modulnummer:
BBS 60404, BBS 70404, BHM 80404, BHM 90404, BBWD 50404, BBWD 70405

Modulbezeichnung:
Schliisselqualifikation Professionelle Verhandlungs- und Verkaufstechniken

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (5 CP /195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Interesse an Verkaufstétigkeiten sowie erste Erfahrungen im Umgang mit Kunden.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul ist Teil der dritten Saule des Studiengangs, die dem Aufbau und der Weiterentwicklung der
personalen und sozialen Kompetenzen der Studierenden dient (neben den BWL-Kernkompetenzen
sowie den fachbegleitenden Kompetenzen die Studierenden betriebswirtschaftliches Wissen und Ver-
sténdnis mitbringen, was fiir das vorliegende Fach sinnvoll, aber nicht zwingend notwendig ist.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual |

Zu erwerbende Kompetenzen:

Professionelle Verkaufs- und Verhandlungstechniken sind im beruflichen Alltag entscheidende Er-
folgsfaktoren. Um sie wirksam einzusetzen, muss eine strukturierte, rhetorisch und psychografisch
beeinflusste Gesprachsvorbereitung und -durchfiihrung erst erlernt und anschlieBend angewandt wer-
den. Ziel ist, dass es zwischen zwei oder mehreren Gesprachspartnern - idealer Weise — zu einer
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erfolgsversprechenden Lésung kommt. Dies kann ein Verkaufs- oder Vertragsabschluss sein. Aber
auch ein Kompromissergebnis kann zielflhrend sein. Betriebliche Anwendungsbereiche sind vor allem
das Marketing und der Vertrieb. Auch im Personalbereich benétigt man Verhandlungsgeschick. Das
Modul ordnet die Verhandlungs- und Verkaufstechniken im Gesamtkontext des unternehmerischen
Handelns ein. Um die Techniken erfolgreich anzuwenden, gehdren die Fahigkeiten, Menschen zu
erkennen, diese auf der sachlich-fachlichen Ebene und auf der Beziehungsebene zu iberzeugen und
aus Interessenten Kunden zu machen. Die Teilnehmer lernen, Signale vieler Art wahrzunehmen und
z.B. auch die Kdrpersprache des Gegeniibers richtig zu deuten.

Inhalte des Moduls:
Zielorientierte Gestaltung von Verkaufsgesprachen und anderen Verhandlungssituationen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium (inkl. Erstellung der Hausarbeit, ggf. als Gruppenarbeit)

Dozent/in:
Prof. Ross

Art der Lehrveranstaltung:
Ubung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1.0 Kommunikation — Grundlagen

2.0 Strukturelle Grundlagen der betrieblichen Kommunikation

3.0 Kommunikation — Grundlagen

4.0 Funktionsbezogenen Grundlagen der betrieblichen Kommunikation

5.0 Struktur des Verkaufsgespraches

6. 0 Nutzenargumentation

7.0 Fragetechniken

8.0 Preisverhandlungen

9.0 Telefonverkauf
10.0 Diverse Empfehlungen aus der Praxis

Ubungsblatter )

11.0 Praktische Ubungen unter der Uberschrift: Lernen von den Besten
12.0 Gruppenarbeiten

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Weisbach, Christian-Rainer; Sonne-Neubacher, Petra: Professionelle Gesprachsfiihrung: Ein praxis-
nahes Lese- und Ubungsbuch, Beck-Wirtschaftsberater im dtv, neueste Auflage

Ergénzend:

Lorenz, Karl-Heinz: Typisch Kunde!, Angewandte Verkaufspsychologie, Professionelle Gesprachsfih-
rung, Verkauf mit Perspektive

Schulz von Thun, Friedemann: Miteinander Reden 1: Stérungen und Klarungen, Allgemeine Psycho-
logie der Kommunikation

Schulz von Thun, Friedemann, Miteinander Reden 2: Stile, Werte und Persoénlichkeitsentwicklung,
Allgemeine Psychologie der Kommunikation

Besonderes:
Praktische Einzel — und Gruppenlibungen
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Modulnummer:
BBS 60405, BBS 70405, BHM 80405, BHM 90405, BBWD 50405, BBWD 60305, BBWD 70405

Modulbezeichnung:
Schliisselqualifiaktion Konfliktmanagement

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP/165 CP) * 0,75, BHM: (5 CP /195 CP) * 0,75, BBWD: (5 CP / 160 CP) *0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Harald Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5., 6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul ist Teil der dritten Saule des Studiengangs, die dem Aufbau und der Weiterentwicklung der
personalen und sozialen Kompetenzen der Studierenden dient (neben den BWL-Kernkompetenzen
sowie den fachbegleitenden Kompetenzen). Die Module zur Vermittlung der Schliisselqualifikationen
sind innerhalb der dritten Saule parallel zu den Modulen der anderen Kompetenzfelder angeordnet.
Somit kann davon ausgegangen werden, dass die Studierenden betriebswirtschaftliches Wissen und
Verstandnis mitbringen, was fir das vorliegende Fach sinnvoll, aber nicht zwingend notwendig ist.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual
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Zu erwerbende Kompetenzen:
Die Studierenden erwerben folgende Fahigkeiten

- Kommunikations- und Beziehungsversténdnis in Konflikisituationen

- Konfliktverstandnis

Erkennen von Konfliktstrukturen im Business-,Fihrungs- und Projektkontext
Anwenden von Methoden zum Auflésen von Konflikten, auch praventiv

Inhalte des Moduls:

Das Modul enthélt theoretische und praktische Ubungsanteile. Diese bauen aufeinander systematisch
auf. Als Basis werden die Grundlagen der Kommunikation vermittelt. Hierzu werden die bekannten
Modelle, wie z.B. Eisbergtheorie vermittelt. Ein wesentlicher Punkt im Rahmen der Vorlesung sind die
Anwendung und Lehre von Kreativitatstechniken zur Lésungsfindung in Konfliktsituationen. Hierzu
gehdren z.B. 635 Methode oder der Wahrnehmungspositionswechsel. Insbesondere wird im Busi-
nesskontext Uber die Zielentwicklung gesprochen. Hierzu gehéren Identifikation und Definition von
gemeinsamen und/oder Gbergeordneten Zielen.

Das Modul vermittelt das Erkennen von Konfliktpotentialen z.B. in Abhangigkeit von der Organisati-
onsstruktur, Teamentwicklung oder in Projekten.

Als strukturiertes Verfahren wird die Mediation / mediative Projektbegleitung gelehrt. Das Verfahren
der Mediation und die bis dahin erworbenen Fahigkeiten werden im Rahmen eines praxisnahen Rol-
lenspiels aktiv von den Studenten angewendet.

Gesamtworkload und ihre Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium mit Lehrendem / 100 h Selbststudium

Dozent/in:
Christian Richter

Art der Lehrveranstaltung:
Présenzveranstaltung max. 15 Teilnehmer

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Grundlagen Konfliktmanagement

- Kommunikationsgrundlagen

- Zielentwicklung

- Konfliktanalyse im Business und Projektkontext
- Struktur Mediationsverfahren und Anwendung

Verwendete Literatur:
Pilichtlektlire
Keine

erganzender Literatur
Das Harvard Konzept, Roger Fisher, William Ury, Stand mind. 2004

Gewaltfreie Kommunikation, Marshall B. Rosenberg
Professionelle Konfliktldsung, Anita von Hertel
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Besonderes:
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Modulnummer:
BBS60407/BBS70407,BBWD 50407 BBWD 60307 BBWD 70407

Modulname:
Kreativitatstechniken

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP/165 * 0,75) BBWD: (5 CP/160 * 0,75)

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Harald Vergossen

Studiengang:
BBS, BBWD

Semester:
6. oder 7. Fachsemester, BBWD: 5., 6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflichtmodul

Prifung )
Hausarbeit (40%), Prasentation/Ubungen (40%) und aktive Mitarbeit (20%)
Anwesenheit zur ersten Sitzung fir die erfolgreiche Teilnahme am Seminar notwendig.

Voraussetzungen:
keine

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Kreativitatstechniken werden als Denkwerkzeuge fir eine strukturierte organisationsinterne

Ideenfindung “out of the box” eingefiihrt, die in den Zusammenhang gestellt werden mit

systematischem Innovationsmanagement. Die Studierenden lernen unternehmerische Ziele und
Nutzungskontexte von Kreativitédtstechniken sowie zentrale Methoden kennen, entwickeln MaBstabe
zur Beurteilung und Auswahl jeweils situationsangemessener Verfahren und Uben ausgewéhlte
Kreativitatstechniken selbst ein. Sie sind in der Lage, als Fach- oder Fiihrungskraft eine vorhandene

Innovationskultur zu bewerten, kreativitatsorientiert zu gestalten und Ergebnisse kreativer
Innovationsarbeit unternehmerisch zu beurteilen.
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Inhalte des Moduls:

Grundlagen des Innovationsmanagements, ausgewahlte Kreativitatstechniken flir den unternehmeri-
schen Einsatz, Anwendungen, Bewertungsmafstabe

Gesamtworkload und ihre Zusammensetzung:
20 h Lehrveranstaltung, 105 h Vor-/Nacharbeit

Dozent:
Johannes Maria Schrievers

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
Kreativitatstechniken als Methodenzweig des Innovationsmanagements
Unternehmenskulturelle Voraussetzungen, Denkmodelle und Wirkungsweisen (intuitiv /
systematisch, Produktentwicklung / Organisationsentwicklung, Alternativengenerierung /
Selektions- bzw. Entscheidungshilfe usw.)
Methoden innerhalb der verschiedenen Bereiche
Ubungen: Ausgewéhlte Anwendungen
Urteils- und Bewertungsmafstabe flr kreativitadtsgetriebenes Innovationsmanagement

Verwendete Literatur:

M. Hartschen, J. Scherer, C. Brigger: Innovationsmanagement. Die 6 Phasen von der |dee zur
Umsetzung, Offenbach 2009

Ergénzende Literatur:
E. de Bono: De Bonos neue Denkschule. Kreativer Denken, effektiver arbeiten, mehr
erreichen, Miinchen 2010
J. M. Higgins, G. G. Wiese: Innovationsmanagement. Kreativitdtstechniken fir den unterneh-
merischen Erfolg, Berlin usw. 1996
J.-U. Meyer: Radikale Innovation. Das Handbuch fiir Marktrevolutionére, Géttingen 2012
K. Noack: Kreativitadtstechniken. Schépferisches Potenzial erkennen und nutzen, Berlin 2008
J. Scherer: Kreativitatstechniken. In 10 Schritten Ideen finden, bewerten, umsetzen,
Offenbach 2007

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60408 BBWD 50408 BBWD 60308 BBWD 70408

Modulname:
Unternehmenskommunikation und Sozialkompetenz

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP/165 CP)*0,75, BBWD: (5 CP/160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Harald Vergossen

Studiengang:
BBS, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BBWD: 5.,6. Oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflichtmodul

Priifung: )
Hausarbeit (40%), Prasentation/Ubungen (40%) und aktive Mitarbeit (20%)
Anwesenheit zur ersten Sitzung fir die erfolgreiche Teilnahme am Seminar notwendig.

Voraussetzungen:

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
maglich

Zu erwerbende Kompetenzen:

Hintergrund

Personale und soziale Kompetenzen, besser bekannt als Soft Skills, sind in der heutigen Arbeitswelt
mindestens so wichtig wie fachliche Qualifikationen und unabdingbar fir die Entwicklung eines per-
soOnlichen Profils. Dies gilt Iangst nicht mehr nur fir Fihrungskréfte. Die Féhigkeit, in kritischen Interak-
tionssituationen zielorientiert zu kommunizieren, ist eine Schlisselkompetenz. Dabei heif3t kompetent
zu kommunizieren zunehmend, Beratungsgesprache zu fiihren: Gesprachsanldsse und Interventi-
onsmethoden in Wirtschaftsorganisationen nehmen immer haufiger den Charakter von Férderung und
Coaching an. Globalisierung, interkulturelles und Diversity-Management, die Bedeutung von Teamar-
beit und flachen Hierarchien, die Zunahme von Veranderungsprozessen und der Coaching-Boom
veréndern die Bedingungen und Anspriiche an die kommunikative Kompetenz der Mitarbeiter erheb-
lich.
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Die Veranstaltung beschéaftigt sich mit Methoden und Praxisféllen eines aktiven Steuerns von Kom-
munikation in Wirtschaftsorganisationen (Interventionsorientierung).

Ziele

Die Studierenden erfahren Qualitéts- und Erfolgskriterien zeitgemafer betrieblicher Kommunikation,
gruppendynamische GesetzmaBigkeiten, erleben Besonderheiten der indirekten Kommunikation in
Organisationen in ihrer Konflikttrachtigkeit (Ubungen) und lernen Lésungsmdglichkeiten fur Konflikte
entwickeln und umsetzen (Fallstudien). Sie sind in der Lage, kommunikative Besonderheiten einer
Wirtschaftsorganisation zu erkennen und geman der eigenen Rolle reflektiert zu beurteilen.

Inhalte des Moduls:

Der Kurs vermittelt Grundlagen der Kommunikationspsychologie, der praktischen Beratungskommuni-
kation (Coaching) sowie Trends bei kommunikationsbasierten Fiihrungskonzepten (Interkulturelles
Management, Diversity, transformationale Flhrung).

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Lehrveranstaltung, 105 h Vor-/Nacharbeit

Dozent:
Johannes Maria Schrievers

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen der Kommunikationspsychologie

- Die Unterscheidung verschiedener Kommunikationsebenen
- Kérpersprache

- Ich- und Du-Botschaften, Feedback-Kultur

- Grundtechniken wie aktives Zuhéren, zirkulares Fragen usw.
- Besonderheiten der Arbeit in Teams

Praktische Beratungskommunikation

- Selbstversténdnis des Coaching

- Phasen

- Anlasse, Themen, Einsatz (Mobbing, Burn-out, Work-Life-Balance, Karriere usw.)
- Fihren durch Coaching — Beispiel (Transformational Leadership)

Interkulturelle Kommunikation

- Kulturtraditionen

- Die Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor ,diverser* Kommunikation
- Kommunikatives Verstehen und Vertrauensaufbau

Verwendete Literatur:

- Friedemann Schulz von Thun (2010): Miteinander reden 2. Stile, Werte und Persénlichkeitsentwick-
lung, Reinbek

- Elisabeth Haberleitner u.a. (2009): Fihren, Férdern, Coachen, Miinchen

- Gerhild Deutinger (2013): Kommunikation im Change: Erfolgreiche Kommunikation in Verande-
rungsprozessen, Wiesbaden

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60202, BBS 60302, BHM 80302, BBWD 60102, BBWD 60202

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Controlling |
Modulumfang:

150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Effmann

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Externes Rechnungswesen, Internes Rechnungswesen, Investition und Finanzierung

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Innerhalb desselben Studiengangs ist der Schwerpunkt Controlling gut kombinierbar mit dem Schwer-
punkt Wirtschaftsprifung.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

AuBerhalb des Studiengangs ist eine Kombination mit Ingenieurstudiengéngen sinnvoll, da insbeson-
dere das Projektgeschéaft immer ein Controlling benétigt.

Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:

Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium

Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre

Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Vermittlung der Methoden zur Strategiefindung befahigt die Studierenden, die eher qualitativen
Ansatze zur Strategieformulierung mit den quantitativen Ansétzen zur Bewertung von Unternehmen zu
verbinden. Unternehmen treffen heute strategische Entscheidungen nicht mehr, indem alleine
Strategie-Tools angewendet werden, sondern indem die aufgezeigten Entwicklungen Uber



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 16082018 and Economics

wertorientierte Kennzahlen fir die Entscheidungstrager quantifiziert aufbereitet werden — und das
zunehmend mit den Auswirkungen auf den IFRS Abschluss. Die Verénderung dieser wertorientierten
Kennzahlen sind dann die Entscheidungsgrundlage des Managements - somit sollen sie von
Studierenden theoretisch beherrscht und in der Praxis angewendet werden kénnen. Die Studierenden
kénnen einen Business Case selbststandig erstellen.

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden sollen einerseits lernen, wie ein Strategie-Planungs- und Entscheidungsprozess in
Unternehmen inhaltlich und formal ablauft. Andererseits sollen die Studierenden die Anwendung der
verschiedenen Strategie-Tools beherrschen und dartber hinaus in eine quantitative Planung
(Business-Plan) uberfiihren kénnen. Mit Hilfe wertorientierter Kennzahlen kénnen die Studierenden
die Strategie in ihrer Wirkung auf den Unternehmenswert beurteilen. Die Studierenden kennen die
Bestandteile und Gitekriterien eines Business Cases. Die theoretischen Grundlagen der Business
Cases sind verstanden.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 132 h Selbststudium

Dozent/in:
Prof. Dr. Effmann

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Integration von Internem und Externem Rechnungswesen?
Einfluss des IFRS auf das Controlling
Unternehmensakquisitionen als Folge der Globalisierung
Wertorientierte Unternehmensfiihrung

el

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflichtlektlire: Glnther: Unternehmenswertorientiertes Controlling

Erganzende Literatur:

Loderr, Pichler, Zgraggen: Handbuch der Bewertung; Rappaport: Creating Shareholder Value, Nagl,
A.: Der Business Plan, 1. Auflage, Wiesbaden 2010, Taschner, A.: Business Case, 1. Auflage,
Wiesbaden, 2008

Besonderes:
Gastvortrage
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Modulnummer:
BBS 60201, BBS 60301, BHM 80301, BBWD 60101, BBWD 60201

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Internationales Management |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM (6 CP / 195 CP) * 0,75)

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Winnewisser

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6.Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Grundkenntnisse in BWL, VWL, Recht, Wirtschaftssprache(n) (insbes. Englisch); BBS 502 BHM 702

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Internationales Management Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studenten erwerben die Kompetenz zum selbststandigen und eigenverantwortlichen Arbeiten in
multinationalen Unternehmen. Sie kénnen die Chancen und Risiken internationaler Liefergeschéafte
beurteilen (Export-Import).

Inhalte des Moduls:
.Uunderstanding foreign trade*”
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium

Dozent/in:
Prof. Dr. Winnewisser

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:
Einflhrung in den AuBBenhandel
e Import, Export und Sonderformen
¢ Entwicklung des Welthandels
e Institutionen fir den AuBenhandel
e Die EU und der Binnenmarkt
AuBenwirtschaftsrecht
Internationale Vertrage
AuBenhandelskalkulation
Risiken im AuBenhandel
Compliance

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Umfangreiches Skript

Ergénzend:

Jahrmann, F.-U.: AuBenhandel, 13. Auflage, Kiehl Verlag, 2010

Kutschker, M., Schmid, S.: Internationales Management, 7. Auflage, Oldenbourg, 2010

Deresky, H.: International Management. Managing Across Borders and Cultures. Text and Cases, 7th
edition, Prentice Hall, 2010

Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M.: International Economics, 9th edition, Prentice Hall, 2011
Salvatore, D.: Introduction to International Economics, 2nd edition, John Wiley & Sons, 2009

Besonderes:
Diskussion aktueller Artikel zur Thematik.
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Modulnummer:
BBS 60201, BBS 60301, BHM 80301, BBWD 60101, BBWD 60201

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Internationales Management |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM (6 CP / 195 CP) * 0,75), BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Winnewisser

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Grundkenntnisse in BWL, VWL, Recht, Wirtschaftssprache(n) (insbes. Englisch); BBS 502 BHM 702

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Internationales Management Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studenten erwerben die Kompetenz zum selbststandigen und eigenverantwortlichen Arbeiten in
multinationalen Unternehmen. Sie kdnnen die Chancen und Risiken internationaler Liefergeschéafte
beurteilen (Export-Import).

Inhalte des Moduls:
»Uunderstanding foreign trade*”

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium
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Dozent/in:
Prof. Dr. Winnewisser

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:
Einflhrung in den AuBBenhandel
e Import, Export und Sonderformen
o Entwicklung des Welthandels
e Institutionen fir den AuBBenhandel
e Die EU und der Binnenmarkt
AuBenwirtschaftsrecht
Internationale Vertrage
AuBenhandelskalkulation
Risiken im AuBenhandel
Compliance

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Umfangreiches Skript

Ergénzend:

Jahrmann, F.-U.: AuBenhandel, 13. Auflage, Kiehl Verlag, 2010

Kutschker, M., Schmid, S.: Internationales Management, 7. Auflage, Oldenbourg, 2010

Deresky, H.: International Management. Managing Across Borders and Cultures. Text and Cases, 7th
edition, Prentice Hall, 2010

Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M.: International Economics, 9th edition, Prentice Hall, 2011
Salvatore, D.: Introduction to International Economics, 2nd edition, John Wiley & Sons, 2009

Besonderes:
Diskussion aktueller Artikel zur Thematik.
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Modulnummer:
BBS 60202, BBS 60302, BHM 80302, BBWD 60202, BBWD 60102

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Controlling |
Modulumfang:

150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Effmann

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Externes Rechnungswesen, Internes Rechnungswesen, Investition und Finanzierung

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Innerhalb desselben Studiengangs ist der Schwerpunkt Controlling gut kombinierbar mit dem Schwer-
punkt Wirtschaftsprifung.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
AuBerhalb des Studiengangs ist eine Kombination mit Ingenieurstudiengéngen sinnvoll, da insbeson-
dere das Projektgeschéft immer ein Controlling benétigt.

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Vermittlung der Methoden zur Strategiefindung beféhigt die Studierenden, die eher qualitativen
Ansatze zur Strategieformulierung mit den quantitativen Ansatzen zur Bewertung von Unternehmen zu
verbinden. Unternehmen treffen heute strategische Entscheidungen nicht mehr, indem alleine
Strategie-Tools angewendet werden, sondern indem die aufgezeigten Entwicklungen Uiber
wertorientierte Kennzahlen fir die Entscheidungstrager quantifiziert aufbereitet werden — und das
zunehmend mit den Auswirkungen auf den IFRS Abschluss. Die Veranderung dieser wertorientierten
Kennzahlen sind dann die Entscheidungsgrundlage des Managements - somit sollen sie von
Studierenden theoretisch beherrscht und in der Praxis angewendet werden kénnen. Die Studierenden
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kénnen einen Business Case selbststandig erstellen.

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden sollen einerseits lernen, wie ein Strategie-Planungs- und Entscheidungsprozess in
Unternehmen inhaltlich und formal ablauft. Andererseits sollen die Studierenden die Anwendung der
verschiedenen Strategie-Tools beherrschen und daruber hinaus in eine quantitative Planung
(Business-Plan) Uberfihren kdnnen. Mit Hilfe wertorientierter Kennzahlen kénnen die Studierenden
die Strategie in ihrer Wirkung auf den Unternehmenswert beurteilen. Die Studierenden kennen die
Bestandteile und Gutekriterien eines Business Cases. Die theoretischen Grundlagen der Business
Cases sind verstanden.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 132 h Selbststudium

Dozent/in:
Prof. Dr. Effmann

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Integration von Internem und Externem Rechnungswesen?
Einfluss des IFRS auf das Controlling
Unternehmensakquisitionen als Folge der Globalisierung
Wertorientierte Unternehmensfiihrung

oD~

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhdht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflichtlektire: Gunther: Unternehmenswertorientiertes Controlling

Ergénzende Literatur:

Loderr, Pichler, Zgraggen: Handbuch der Bewertung; Rappaport: Creating Shareholder Value, Nagl,
A.: Der Business Plan, 1. Auflage, Wiesbaden 2010, Taschner, A.: Business Case, 1. Auflage,
Wiesbaden, 2008

Besonderes:
Gastvortrage
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Modulnummer:
BBS 60203, BBS 60303, BHM 80303, BBWD 60203, BBWD 60103

Modulbezeichnung:
Beschaffungsmanagement |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Koch, Prof. Dr. Muschinski

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
2 Semester (50% Koch, 50% Muschinski)

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Gute Kenntnisse der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, insbesondere der Grundlagen in den Be-
reichen Einkauf, Beschaffung, Materialwirtschaft und Logistik.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben ein fachspezifisches, wissenschaftliches Methodenwissen, um
Problemstellungen zu erkennen und selbsténdig geeignete Lésungsanséatze zu entwickeln. Durch den
Vortrag eigener Ausarbeitungen lernen sie zu prasentieren.

Inhalte des Moduls:
Grundlagen des Beschaffungsmanagements

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium
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Dozen/int:
Prof. Dr. Koch

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Modul A (BBS 60203 - 1. Schwerpunktsemester)

Dozen/int:
Prof. Dr. Koch

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Zu erwerbende Kompetenzen:

Ziel ist es den Studierenden umfassende fachliche Fahigkeit zu vermitteln, welches sie in die Lage
versetzt, strategisches Beschaffungsmanagement ganzheitlich zu verstehen und Wissen (ber wichti-
ge Elemente wie Sourcing-Strategien, Lieferantenmgt., Verhandlungsmgt. Zu erwerben

Inhalt:
¢ Ganzheitliches Beschaffungsmanagement: Konzeption, Ebenen und Elemente
o Strategisches Beschaffungsmanagement: Ableitung von Beschaffungsstrategien, Zielen,
Umgang mit Zielkonflikten
e Sourcing Strategien: Auswahl und Implementierung
e Lieferantenmanagement: Uberblick
e Verhandlungsfihrung: Erfolgsfaktoren, Techniken und praktische Anwendung

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv ge-
nutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Modul B (BBS 60203 - 2. Schwerpunktsemester)

Dozent:
Prof. Dr. Willi Muschinski

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch
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Zu erwerbende Kompetenzen:

Kostenmanagement
Ziel ist es den Studierenden umfassende fachliche Fahigkeit zu vermitteln, welches sie in die Lage
versetzt Strategien zur nachhaltigen Optimierung der Beschaffungsobjektkosten zu vermitteln. Im
Einzelnen sollen die Studierenden:

o ein detailliertes Wissen wichtiger Kostenhebel erwerben

o Preisforderungen auf Ihre Richtigkeit hin Oberpriifen zu kénnen

o die wesentlichen Kostentreiber eines Beschaffungsobjektes zu ermitteln kénnen

Lieferantenbewertung
Ziel ist die Studierenden in die Lage zu versetzen eine Lieferantenbewertung selbstandig zu konzi-
pieren und umsetzen zu kénnen.

Inhalte:

Kostenmanagement

o Uberblick Gber die Kostenmanagementtechniken im Einkauf

o Techniken des klassischen Preismanagements

o Preisstrukturanalysen

Lieferantenbewertung

o  Methoden zur Auswahl und Gewichtung der Bewertungskriterien
o  Verfahren zur Leistungsmessung

o Bewertungsmodelle

o Modellerweiterungen

Verwendete Literatur:
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Pflicht:

Koch, A.: Vorlesungsskript, aktuelle Auflage

Arnolds, H./Heege, F./Tussing, W.: Einkauf und Materialwirtschaft, aktuelle Auflage

HeB, G.: Supply-Strategien in Einkauf und Beschaffung — Systmatischer Ansatz und Praxisfélle, aktu-
elle Auflage

Ergénzend:

Melzer-Ridinger, R.: Materialwirtschaft und Einkauf -Beschaffungsmanagement, aktuelle Auflage
Large, R.: Strategisches Beschaffungsmanagement, aktuelle Auflage

BME (Hrsg.): Best Practice in Einkauf und Logistik, aktuelle Auflage

Fachaufsatze in Fachzeitschriften wie Supply Chain Management, Journal of Supply Chain
Management

Besonderes:
Diskussion aktueller Fachartikel, regelmaBige Gastvortrage von Einkaufsleitern (CPOs) und 1-2 Ex-
kursionen im Jahr (z.B. BME-Jahreskongress in Berlin)
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Modulnummer:
BBS 60204, BBS 60304, BHM 80304, BBWD 60204, BBWD 60104

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Kommunale Wirtschaftsférderung - Struktur und Entwicklung |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Schoelen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Wintersemester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:

BBS und BHM: Grundkenntnisse der Volkswirtschaftstheorie; BHM: BHM201 hat im Rahmen der
Grundlagenvermittlung zur europaischen und nationalen Wirtschaftspolitik erste Grundlagen geschaf-
fen.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Das Modul ist Voraussetzung fir BBS 70204/70304, BHM 90204/90304 (Kommunale Wirtschaftsfér-
derung ).

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Beféhigung zum Denken in regionalkonomischen Zusammenhangen und zur Beurteilung von
MaBnahmen der regionalen/sektoralen Strukturpolitik sowie der kommunalen Wirtschaftspolitik als
Voraussetzung fiir eine Téatigkeit in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklungsplanung
und der regionalen Beratungsdienstleistungen steht im Mittelpunkt. Dabei sollen zentrale Standortthe-
orien im Kontext ihrer empirischen Relevanz verstanden und reflektiert werden.

Inhalte des Moduls:
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Unter Verwendung von Fallbeispielen stehen zentrale Standorttheorien und regionalékonomische
Erwagungen im Mittelpunki:

e Problematik der regionalékonomischen Bestimmung von Férderregionen

o Determinanten der Regionalentwicklung und Faktoren der Wettbewerbsféahigkeit

e Theorien einer rational-6konomischen Standortwahl

e Theorie der zentralen Orte, Exportbasistheorie, Theorie der endogenen Entwicklung, Polarisations-
theorien

Zielsystem der regionalen Wirtschaftspolitik

e Praxisiibung

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium (inkl. Erstellung einer schriftlichen Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Schoelen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Herausforderungen der deutschen regionalen Strukturpolitik

Problematik der regionalékonomischen Bestimmung von Férderregionen
Determinanten der Regionalentwicklung und Faktoren der Wettbewerbsfahigkeit
Theorien einer rational-6konomischen Standortwahl nach Weber
Standortwahlfaktoren

Theorie der zentralen Orte und Modifikationen

Exportbasistheorie

Theorie der endogenen Entwicklung

Polarisationstheorien — sektoral, regional

Zielsystem der regionalen Wirtschaftspolitik

Praxisibung mit Erstellung eines ausflihrlichen Hintergrundpapiers

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Eckey, Hans-Friedrich: Regionaldkonomie, Wiesbaden, a.A.

Elmar Kulke: Wirtschaftsgeographie, Paderborn, a.A.

Maier, Gunther, Tddtling, Franz:Regional- und Stadtékonomik 1. Standorttheorie und Raumstruktur,
Wien, a.A.

Maier, Gunther, Tédtling, Franz, Trippl, Michaela: Regional- und Stadtékonomik 2.
Regionalentwicklung und Regionalpolitik, Wien, a.A.

Schatzl, Ludwig: Wirtschaftsgeographie 1 — Theorie, Paderborn, a.A.

Sowie nach aktuellem Anlass wechselnde fachbezogene Beitrage.

Besonderes:
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Ein Termin besteht im Wesentlichen aus der (gemeinschaftlichen) Erarbeitung eines abwagenden
Hintergrundpapiers zu einem aktuellen regional6konomischen Thema unter Verwendung von standort-
theoretischen Erwagungen in einem vorgegebenen Zeitmal3 weniger Stunden.
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Modulnummer:
BBS 60205, BBS 60305, BHM 80305, BBWD 60105, BBWD 60205

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Marketing |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Ar der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit (100 %) und Hausarbeit (0 %)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Modul Vertrieb und Marketing

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul vermittelt ein grundlegendes Marketingverstandnis und baut somit auf dem verpflichtenden
Modul Marketing und Vertrieb auf. Gleichzeitig werden die Interdependenzen zwischen Marketing und
anderen betrieblichen Funktionen herausgearbeitet. So wird u. a. immer wieder der Bezug zum Con-
trolling betont, wodurch die Effektivitat und Effizienz von MarketingmaBnahmen ermittelt werden kann.
Schwerpunktfach Marketing II.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual
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Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben ein integriertes und detailliertes Wissen und Verstehen wichtiger
Marketinginstrumente, insbesondere aus den Bereichen Marketing-Kommunikation und Marketing-
Distribution. Sie sind in der Lage, die vorgestellten Marketing-Methoden kritisch zu hinterfragen und
kénnen auf dieser Basis geeignete Lésungsvorschlage fir Problemstellungen in der Praxis entwickeln
und diese argumentativ verteidigen.

Inhalte des Moduls:
Grundlagen des Marketing-Mix und der Marketing-Kommunikation

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium mit Lehrendem / 12 h Kontaktstudium ohne Lehrenden / 122 h Selbststudium
(inkl. schriftlicher Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Vergossen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Elemente des Marketing-Mix

- Instrumente der klassischen Werbung

- Arten der Verkaufsférderung

- Moderne Instrumente der Marketing-Kommunikation

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Esch, Fr.-R., Herrmann, A., Sattler, H.: Marketing, Eine managementorientierte Einfiihrung, Miinchen,
neueste Auflage

Erganzend:

Hollensen, S., Opresnik, M.: Marketing — A Relationship Perspective, Miinchen 2010 Homburg, Ch.,
Krohmer, H.: Marketingmanagement, Wiesbaden, neueste Auflage

Kotler, Ph., Keller, K. L., Bliemel, F.: Marketing Management, neueste Auflage

Meffert, H., Burmann, Ch., Kirchgeorg, M.: Marketing - Grundlagen marktorientierter Unternehmens-
fihrung, neueste Auflage

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60206, BBS 60306, BHM 80306, BBWD 60106, BBWD 60206

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Personal |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Cisik

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD 6.Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
BBS 401, BHM 601

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunktfach Personal Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

Das Modul vermittelt personalwirtschaftliches Basiswissen, das im Rahmen kinftiger
Managementtatigkeiten, sei es als Flhrungskraft, Spezialist oder Projektmanager, von Nutzen ist und
ist somit komplementér zu allen anderen betriebswirtschaftlichen Studiengéngen positioniert.

Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:

Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium

Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre

Bachelor Betriebswirtschaft Dual
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Zu erwerbende Kompetenzen:
Die Studierenden...
... verbreitern ihre allgemeinen personalwirtschaftlichen Kenntnisse.
.. vertiefen ihre besonderen personalwirtschaftlichen Interessensschwerpunkte, vor allem in den
Feldern Personalbeschaffung, -flihrung, -beurteilung und -entwicklung.
. entwickeln durch die Anfertigung einer Hausarbeit ihre Fahigkeiten in der Systematik des
wissenschaftlichem Arbeitens.

Inhalte des Moduls:
= EinfOhrung in das Personalmanagement (Begriff, Einflussbereich, Zielsetzung, Grundfrage
und Ansatzpunkte; Probleme des Personalmanagement; Trends des Personalmanagement)
= Zentrale Themen des Personalmanagement (Présentation der Hausarbeiten)

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium ( inkl. Erstellung einer Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Alexander Cisik (Wintersemester)
Lehrbeauftragter Dr. Herbert Schaaff (Sommersemester)

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Gegenstandsbildung

Grundlagen des Personalmanagement

Trends des Personalmanagement

Ausgewahlte Probleme des Personalmanagement
Vorstellung, Diskussion und Vergabe von Hausarbeiten
Anfertigung von Hausarbeiten

Feedback zu den Hausarbeiten

Présentation zentraler Hausarbeitsthemen

Kritische Wurdigung und Ausblick

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

SCHOLZ, C. (aktuelle Auflage): Personalmanagement. Informationsorientierte und verhaltenstheoreti-
sche Grundlagen. Minchen: Vahlen

Erganzend:

BECKER, M. (aktuelle Auflage): Personalentwicklung. Bildung, Férderung und Organisationsentwick-
lung in Theorie und Praxis. Stuttgart: Schéaffer-Poeschel

NEUBERGER, O. (aktuelle Auflage): Fuhren und fihren lassen : Anséatze, Ergebnisse und Kritik der
FOhrungsforschung. Stuttgart: Lucius und Lucius

STRUTZ, H. (Hrsg.) (aktuelle Auflage): Handbuch Personalmarketing. Wiesbaden. Gabler

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60207, BBS 60307, BHM 80307, BBWD 60107, BBWD 60207

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Finanzdienstleistungen |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung: 25 % der Endnote)
b) Klausur (120 Minuten mit Finanzdienstleistungen Il); (Bewertung: 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Kenntnisse in Wirtschaftsenglisch

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Finanzdienstleistungen Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden ausgesuchte Finanzdienstleistungen auf die
Finanzbedirfnisse von bestimmten Zielgruppen im Corporate und Private Banking anzuwenden. Es
sollen dabei im Sinne des Allfinanzansatzes anbietertibergreifend sowohl auf Bank- als auch Ver-
sicherungsdienstleistungen analysiert und mégliche Fehlentwicklungen im Finanzdienstleistungsmarkt
identifiziert werden.

Inhalte des Moduls:
- Funktionen von Finanzdienstleistern in unvollkommenen Markten
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- Aufbauprinzipien nationaler und internationaler Finanzmarkte

- Aktuelle Entwicklungstendenzen an internationalen Markten

- Determinanten bankbetrieblicher Angebotspolitik

- Finanzdienstleistungen von Investmentbanken

- Sach- und Lebensversicherungsleistungen sowie Formen der privaten Altersvorsorge

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktunterricht / 134 h Selbststudium (inkl. Bearbeitung fachbezogener Lektlre, Referate,
Prasentationen, Beratungssimulationen)

Dozent/in:
Prof. Dr. Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Englisch/Deutsch

Inhalt:

Legaldefinitionen

Begriffliches Instrumentarium
Transformationsfunktionen

Internationale Geld- und Kapitalmarkte

Bankprodukte im Firmen- und Privatkundengeschéaft
Beratungsansatze im Firmen- und Privatkundengeschéft
Einflhrung in das Investment Banking

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Bitz/Stark: Finanzdienstleistungen: Darstellung-Analyse-Kritik, 2008
Eilenberger, Bankbetriebslehre, 2012

Erganzend:
Hockmann/ThieB3en: Investmentbanking, 2007

Besonderes:
Teilnahme am Forum Banking & Finance
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Modulnummer:
BBS 60208, BBS 60308, BHM 80308, BBWD 60108, BBWD 60208

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Wirtschaftspriifung |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM (6 CP / 195 CP) * 0,7, BBWD: (6 CP /160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Dipl.-Kfm. Wirtschaftspriifer Kniebaum

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Wintersemester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfolgreicher Abschluss der Module des 1. - 4. Semesters, insbesondere BWL Grundlagen, internes
und externes Rechnungswesen, Wirtschaftsrecht und Steuern.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Wirtschaftsprifung Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:
Studierende lernen die wesentlichen Prifungsnormen und Prifungstechniken differenziert kennen und
kénnen diese in konkreten Prifungssituationen anwenden.
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Inhalte des Moduls:

A. Typologie externer Prifungen und Rechtsgrundlagen
B. Prifungstechnik

C. Prifungsplanung

D. Ausgewahlte Prufungsfelder

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 132 h Selbststudium

Dozent/in:
Dipl.-Kfm. Wirtschaftsprifer Kniebaum

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
A. Typologie externer Prifungen und Rechtsgrundlagen
B. Prifungstechnik
1. Prifungsgrundsétze bei Abschlusspriifungen
2. Risikoorientierter Prifungsansatz
C. Prifungsplanung
1. Auftragsannahme/Auftragsbestatigung
2. Verstandnis Geschaftstatigkeit des Mandanten
3. personelle, zeitliche und Gesamtplanung
D. Ausgewdéhlte Prifungsfelder
1. Wesentlichkeit in der Abschlussprtfung
2. Prifung des IKS
3. Prozessaufnahmen
4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
5. Liquide Mittel und Anlagevermdégen

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
[dW(Hrsg.): IDW Prufungsstandards (IDW PS) und IDW- Stellungnahmen zur Rechnungslegung (IDW

RS), IDW Standards (IDW S), Disseldorf 2010, jeweils aktualisierte Fassung; HGB §§ 316-324a;
WPO

Erganzend:

I[dW (Hrsg.): Wirtschaftsprifer-Handbuch 2006 (Band II: 2008), Diisseldorf 2006/2008; Kessler/Leinen
/Strickmann Handbuch BilMoG, Freiburg 2009; Klinger: Das Interne Kontrollsystem im Unternehmen,
Minchen 2009; Krommes, Werner: Handbuch Jahresabschlussprtifung, Wiesbaden 2008;
Marten/Quick/Ruhnke: Lexikon der Wirtschaftsprifung, Stuttgart, 2006; Marten/Quick/Ruhnke:
Wirtschaftsprifung, Stuttgart 2007; Wysocki: Wirt-schaftliches Prifungswesen I: Aufstellung und
Prifung des Jahresabschlus-ses nach dem HGB, Minchen 2005 ; Wysocki: Wirtschaftliches
Prafungs-wesen II: Aufstellung und Priifung des Konzernabschlusses, Minchen 2005; Wysocki:
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Wirtschaftliches Prufungswesen lll: Prufungsgrundsétze und Prifungsverfahren, Miinchen 2003;
Zeitschrift: Die Wirtschaftspriifung; Gesetze: HGB §§ 264-290

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60209, BBS 60309, BHM 80309, BBWD 60109, BBWD 60209

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Milder

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester; BHM: 8. Fachsemester, BBWD 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausur (75%) Projektarbeit / Hausarbeit (25%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Grundlagenveranstaltungen insbesondere BBS 203 und BHM 403

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik 11

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erfahren die Zusammenhange zwischen betriebswirtschaftlichen Anforderungen und
informationstechnischer Umsetzung in Form von Anwendungsprogrammen. Anhand von Methoden
zur Auswahl, Implementierung und zum Test von Anwendungssystemen wird praktisch relevantes
Methodenwissen erlangt. Daneben werden analytische Fahigkeiten erworben.
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Inhalte des Moduls:

Die Studierenden lernen die wichtigsten computergestiitzten Anwendungssysteme kennen. Anhand
praktischer Vorfihrung und Test werden Software-Ergonomie und Usability von Anwendungssoftware
gelernt.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium (inkl. Erstellung von Hausarbeiten, Projektarbeiten)

Modulteil a:
Betriebswirtschaftliche Anwendungssysteme

Dozent/in:
Prof. Dr. Mulder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Anwendungssysteme fir Funktionen und Prozesse in den Bereichen des Industriebetriebs (Vertrieb,
Beschaffung, Lagerhaltung, Produktionsplanung und Steuerung, Rechnungswesen,
Personalwirtschaft etc.), Besonderheiten in einzelnen Branchen (z.B. Warenwirtschaftssysteme im
Handel, mobile Anwendungen im Handwerk), ERP-Systeme, Auto-1d-Systeme/RFID zur
Datenerfassung, Informationssystem flr einzelne Funktionen (Marketing, Personal, Einkauf etc.), E-
Business-Systeme, Methoden integrierter Informationssysteme (Datenmodellierung,
Geschaftsprozessanalyse), Auswahl und Implementierung von Anwendungssystemen

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Abts, D./Mulder, W.: Grundkurs Wirtschaftsinformatik, neueste Aufl. Wiesbaden

Erganzend:

Mertens, P.: Integrierte Informationsverarbeitung 1 Operative Systeme in der Industrie, neueste Aufl.
Wiesbaden

N. Gronau: Industrielle Standardsoftware, Auswahl und Einfiihrung, Miinchen neueste Auflage

J. Becker, M. Kugeler, M. Rosemann: Prozessmanagement, neueste Auflage, Berlin

Besonderes:

Modulteil b:
Anwendungssoftware

Dozent/in:
Prof. Dr. Milder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
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Software-Einsatzstrategien (Eigenentwicklung versus Fremdbezug, Open Source Software versus
Lizenzpflichtige Software, Eigenbetrieb versus Outsourcing, Integrierte Softwaresysteme versus Best-
of-Breed-Strategie, Software-Auswahl, Software-Auswahlprozess, Software-Qualitat und Software-
Qualitdtsmanagement, Web-Usability, Methoden zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von
Anwendungssoftware

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitradgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:
Abts/Mulder: Grundkurs Wirtschaftsinformatik, neueste Aufl. Wiesbaden

Erganzend:
Abts/MUlder: Masterkurs Wirtschaftsinformatik, neueste Aufl. Wiesbaden

Besonderes:
Usability-Test und Software-Bewertung, durchzufiihren an einem praktischen Beispiel
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Modulnummer:
BBS 60210, BBS 60310, BHM 80310, BBWD 60110, BBWD 60210

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Kapitalmarkte und internationale Finanzierungen |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD 6.Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:

Wahlpflicht

Art der Priifung:
a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung 50 % der Endnote)
b) Klausur (120 Minuten mit KIF 2) (Bewertung 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Schwerpunkt Kapitalmérkte und internationale Finanzierungen I

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Mit diesem Kurs wird den Teilnehmern die Mdglichkeit eréffnet eine Doppelqualifikation zu erlangen.
Zum einen sollen sie nach Abschluss des Kurses in der Lage sein verschiedene Finanzinstrumente im
Sinne einer aktiven Risiko- und Finanzierungspolitik selbstandig einsetzen kénnen, zum anderen
besteht die Méglichkeit unter Federfiihrung der Capital Markets Academy der Deutschen Borse AG,
Frankfurt eine Prifung zum “Zertifizierten EUREX-Derivatehdndler” abzulegen. Die Zusammenarbeit
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mit der Deutschen Bérse AG ist zur Zeit wegen der Neuorganisation der Zusammenarbeit ausgesetzt,
soll aber in absehbarer Zeit wieder aufgenommen werden. Der Vorlesungsstoff des Fachs Kapital-
mérkte und internationale Finanzierungen ist deshalb teilweise auf die Anforderungen dieser externen
Prifungen ausgelegt.

Inhalte des Moduls:

- Geschichte und Struktur internationaler Finanzmaérkte
- Ratingprozesse

- Geldmarktinstrumente

- Internationale Kreditmérkte )

- Kapitalmarktorganisation und —instrumente im Uberblick
- Emission langfristiger Unternehmensanleihen

- Optionen, Optionsschein, Optionspreisfindung

- Zinssicherungsinstrumente

- Bérsengehandelte Zinsderivate

- Sonderformen derivativer Instrumente

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Prasenzunterricht / 62 h Nachbereitung / 72 h fachbezogene Lektire, Referate, Prasentationen,
Beratungssimulationen

Dozent/in:
Prof. Dr. Ralf Jirgen Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Prinzipien der kapitalmarktgestltzten Finanzierung und
Risikosteuerung.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
FWB-/EUREX-Tutorial der Capital Markets Academy (aktuelle Versionen).

Ergénzend:

Themenbezogene Begleitliteratur wird zu Beginn der ersten Prasenzphase empfohlen.
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Modulnummer:
BBS 601, BHM 801, BBWD 604

Modulbezeichnung:
Industrielles Produktionsmanagement

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Syska

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. Fachsemester, BHM: 8. Fachsemester, BBWD: 6. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Prufung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:
Die Studierenden sollen die grundlegenden fachlichen Kompetenzen aus dem Themenbereich
Produktion erwerben, die zeitgemafien Produktionsstrategien verstehen und einordnen kénnen .

Inhalte des Moduls:

Die Studierenden lernen die Grundlagen der Produktion, einschlie3lich zentraler Begriffe, wie
Wertschopfung, Produktionsfaktoren oder Industrielle Produktion kennen. Sie erkennen die Ziele der
Produktion sowie Interessengruppen und deren Anspriiche an den Produzenten. Dariiber hinaus wer-
den die aul3eren Faktoren und die wachsenden Anforderungen des Marktes an die Produktion vermit-
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telt und die Merkmale der modernen Produktion vorgestellt. Dartiber hinaus werden die Grundlagen
von Lean Production, wie Kaizen, Pull-Systematik, Kanban, JIT und One-Piece-Flow erklart. AuR3er-
dem werden die Grundlagen des Qualititsmanagements und seine Methoden, wie Autonomation,
Andon, Poka Yoke, PDCA, Ishikawa und der systematische Problemlésungsprozess gelehrt.

Darauf aufbauend erfolgt unter der Uberschrift Industrie 4.0 ein kritischer Blick auf Digitalisierung und
Vernetzung in der Industrie.

Anschlielend werden die Grundlagen des Produktionscontrollings vermittelt und die hierfir geeigne-
ten Kennzahlen vorgestellt. Den Abschluss dieses Moduls liefert ein Ausblick auf die Fabrik der Zu-
kunft.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Prasenzzeit / 96 h Nacharbeit des vermittelten Stoffs / 30 h fir Prifungsvorbereitung

Dozent/in:
Prof. Dr. Georg Speuser

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Die Bedeutung der Produktion

Herausforderungen an die Produktion von heute
Managen von Ressourcen und Zeit

Lean Production

Das faszinierende Gesicht der Produktion von heute
Industrie 4.0

Produktionscontrolling

Fabrik der Zukunft

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Imai, M.: Kaizen: der Schlissel zum Erfolg im Wettbewerb, Miinchen 2002.

Takeda, H.: Das Synchrone Produktionssystem - Just in Time flr das ganze Unternehmen, Landsberg
2002.

Spath, D.: Ganzheitlich produzieren: Innovative Organisation und Fihrung,

Stuttgart 2003.

Syska, A.:Produktionsmanagement: Das A-Z wichtiger Methoden und Konzepte fir die Produktion von
heute, Wiesbaden 2006.

Kamiske, G., Brauer, J.: ABC des Qualitdtsmanagements, Minchen 2002.

Syska, A., Lievre, P.: lllusion 4.0 — Deutschlands naiver Traum von der smarten Fabrik

Erganzend:

Rother, M.: Sehen lernen mit Wertstromdesign: Die Wertschopfung erhéhen und Verschwendung
beseitigen, Aachen 2004.

Eversheim, W., Schuh, G.: Produktion und Management, Berlin 1996.

Luczak, H., Eversheim, W.: Produktionsplanung und -steuerung, Berlin 1996.

Besonderes:
Gastvortrage und Einsatz von Lernspielen zum Thema Lean Production
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Modulnummer:
BBS 701, BHM 901, BBWD 701

Modulbezeichnung:
Unternehmensfihrung und -strategie

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. MUlder

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester; BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit (70%) und zwei Prasentationen (je 15%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Betriebswirtschaftliches Basiswissen

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen die im vorangegangenen Teil des Studiums erworbenen, grundlegenden
fachlichen Kompetenzen aus den Themenbereichen Strategie, Fiihrung sowie Planung und
Organisation vertiefen und ganzheitlich anwenden kénnen.

Inhalte des Moduls:

Grundlagen der zielorientierten Gestaltung von Unternehmen sowie Methoden der strategischen Un-
ternehmensplanung. AuBBerdem werden konkrete Hinweise gegeben fiir die Griindung und Fuhrung
eines eigenen Unternehmens.
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Prasenzveranstaltung / 48 h Nacharbeit des vermittelten Stoffs / 78 h flr Fallstudien und
Praxisarbeiten

Dozent/in:
Prof. Dr. Mulder, Rolf Endregat

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
1. Grundbegriffe, Fihrungsfunktionen, Filhrungsprozess

2.Theorien zur Unternehmensfiihrung
(Scientific Management, Human Relations Bewegung, Systemtheorie, Situationstheorie, verhaltens-
wissenschaftliche Entscheidungstheorie, Transaktionskostentheorie, Principal Agent Theorie)

3. Information

- Informationsbeschaffung (z.B. Prognosen und Friiherkennungssysteme, Informationen aus dem
Rechnungswesen, Datenbanken, Internet-Recherchen und Suchmaschinen)

- Informationsiibermittlung

- Informationsnutzung

- Informationssysteme

4 Planung und Kontrolle

- Planungsarten

- Planungsverfahren (Top-Down; Bottom-Up; Gegenstromverfahren)
- Planung und Kontrolle mit Kennzahlen

- Balanced Scorecard

- Benchmarking

- Griindungsplanung

5 Organisation

- Aufgabenanalyse und Aufgabensynthese

- Prozessanalyse und Prozessgestaltung

- Aufbauorganisation

- Prozessorganisation

- Neuere Organisationsformen (virtuelle-, Netzwerkorgansation, Start-Up-Organisation
- Change Management

6 Personalfiihrung

- FOhrungstheorien und Fihrungsstile

- Indirekte Fuhrung

- Direkte Fuhrung (Motivation und Motivierung; Ausgewéhlte Personalfiihrungsinstrumente
- Personalfiihrung bei Kleinunternehmen/Start-ups

7 Strategische Unternehmensfiihrung

Fundamente zur Uberlebensféahigkeit des Unternehmens
- Strategische Ausrichtung

- Governance, Compliance und Integritat
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- Nachhaltigkeit
- Innovation
- Organisationale Strukturen/Entrepreneurship
-IT

- Risikomanagement

7.2 Strategische Analysen

- Megatrends

- Branchen- und Konkurrenzanalysen
- Marktanalysen

- Kundenanalysen

- Geschéftsmodellanalysen

7.3 Zukunftsszenarien und Strategieentwicklung
- Dynamische Strategien

- Wettbewerbsstrategien

- Marktstrategien

- Kundenstrategien

- Geschéftsmodellstrategien

7.4. Alternativengenerierung
- Bewertung und Auswahl von Strategien
- Monitoring von Strategien

8. Methoden der Unternehmensfiihrung

8.1 Planungs- und Schatzmethoden

- Analogieschatzung/Analogieschlussmethode
- Expertenschatzung

- Szenariotechnik

8.2 Kreativitdtsmethoden
- Brainstorming

- Mind-Map

- Morphologischer Kasten

8.3 Erhebungsmethoden
- Interview

- Beobachtung

- Selbstaufschreibung

8.4 Projektmanagement-Methoden
- Phasenkonzept

- Gantt-Diagramm

- Netzplan

- Agiles Projektmanagement

8.5 Analysemethoden
(Methode der Geschéftsprozess-Analyse)

8.6 Bewertungsmethoden
(Nutzwertanalyse)

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Dillerup, R. & Stoi, R.: Unternehmensfihrung. 4. Auflage. Miinchen 2013

Mulder,W./Lorberg, D.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Herne 2015
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Ergénzend:
Becker, F.G.: Strategische Unternehmensfiihrung, 4. Aufl., Berlin 2011

Becker, F.G.: Grundlagen der Unternehmensfiihrung, 2. Aufl., Berlin 2013

Jung, R.H., Bruck, J., Quarg, S.: Allgemeine Managementlehre, 5.Aufl. Berlin 2013

Besonderes:

Die Studierenden bearbeiten Fallstudien aus der Praxis der Unternehmensfiihrung. Die Ergebnisse
werden prasentiert und gemeinsam diskutiert. Anhand konkreter Beispiele aus deutschen und interna-
tionalen Unternehmen lernen die Studierenden die Unterschiede zwischen ,guter” und ,schlechter”
Unternehmensfihrung kennen.
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Modulnummer:
BBS 70201, BBS 70301, BHM 90301, BBWD 70201, BBWD 70301

Modulbezeichnung:
Internationales Management |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD:(6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Winnewisser

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Internationales Management |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, selbststéandig und eigenverantwortlich in multinationalen
Unternehmen arbeiten zu kénnen. Sie kénnen die Chancen und Risiken internationaler Geschéfte
beurteilen und Internationalisierungsstrategien entwickeln.

Inhalte des Moduls:
»international Enterprises”

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium
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Dozent/in:
Prof. Dr. Winnewisser

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:
Internationale Organisation
Internationale Wachstumsstrategien
Foreign Direct Investments
e Allianzen und Joint Ventures
e Internationale M&A
Talent Management im internationalen Kontext
Kulturelle Unterschiede, insbesondere im mittleren Osten und in Asien
Internationale Zusammenarbeit und Wachstum

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Umfangreiches Skript

Ergénzend:

Jahrmann, F.-U.: AuBenhandel, 13. Auflage, Kiehl Verlag, 2010

Kutschker, M., Schmid, S.: Internationales Management, 7. Auflage, Oldenbourg, 2010

Deresky, H.: International Management. Managing Across Borders and Cultures. Text and Cases, 7th
edition, Prentice Hall, 2010

Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M.: International Economics, 9th edition, Prentice Hall, 2011
Salvatore, D.: Introduction to International Economics, 2nd edition, John Wiley & Sons, 2009

Besonderes:
Diskussion aktueller Artikel zur Thematik
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Modulnummer:
BBS 70201, BBS 70301, BHM 90301, BBWD 70201, BBWD 70301

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Internationales Management Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Winnewisser

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Faculty of Business Administration
and Economics

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Internationales Management |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, selbststéandig und eigenverantwortlich in multinationalen
Unternehmen arbeiten zu kénnen. Sie kénnen die Chancen und Risiken internationaler Geschéfte

beurteilen und Internationalisierungsstrategien entwickeln.

Inhalte des Moduls:
»international Enterprises”
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium

Dozent/in:
Prof. Dr. Winnewisser

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:
Internationale Organisation
Internationale Wachstumsstrategien
Foreign Direct Investments
e Allianzen und Joint Ventures
e Internationale M&A
Talent Management im internationalen Kontext
Kulturelle Unterschiede, insbesondere im mittleren Osten und in Asien
Internationale Zusammenarbeit und Wachstum

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitradgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Umfangreiches Skript

Ergénzend:

Jahrmann, F.-U.: AuBenhandel, 13. Auflage, Kiehl Verlag, 2010

Kutschker, M., Schmid, S.: Internationales Management, 7. Auflage, Oldenbourg, 2010

Deresky, H.: International Management. Managing Across Borders and Cultures. Text and Cases, 7th
edition, Prentice Hall, 2010

Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M.: International Economics, 9th edition, Prentice Hall, 2011
Salvatore, D.: Introduction to International Economics, 2nd edition, John Wiley & Sons, 2009

Besonderes:
Diskussion aktueller Artikel zur Thematik
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Modulnummer:
BBS 70210, BBS 70310, BHM 90310, BBWD 702010, BBWD 703010

Modulbezeichnung:
Kapitalmérkte und internationale Finanzierungen Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:

Wahlpflicht

Art der Priifung:
a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung: 50 % der Endnote)
b) Klausur (120 Minuten mit KIF 1) (Bewertung: 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme
Kapitalméarkte und internationale Finanzierungen |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge

Die Inhalte des Schwerpunktfach Kapitalmarkte und internationale Finanzierungen Il sind teilweise auf
das Ausbildungsprogramm ,Zertifizierter EUREX- Derivatehandler” der Deutschen Bérse AG abge-
stimmt.

Zu erwerbende Kompetenzen:

Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden in der Lage sein, die volle Bandbreite
kapitalmarktgestitzter Finanzierungemethoden auf die Finanzierungs- und Risiskoabsicherungs-
bedirfnisse von Unternehmen anwenden zu kénnen. Schwerpunkt sind dabei die an der EUREX
Frankfurt gehandelten derivaten Finanzierungsinstrumente, die von den Studierenden analysiert,
berechnet und selbstéandig als Risikoabsicherungsinstrumente angewandt werden sollen.
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Inhalte des Moduls:

- Derivative Finanzinstrumente im Uberblick

- Forwards und Futures

- Future-Strategien

- Swap-Formen

- Optionen, Optionsschein, Optionspreisfindung

- Zinssicherungsinstrumente

- Bérsengehandelte Zinsderivate- Wahrungssicherungsinstrumente
- Wéahrungsderivate

- Sonderformen derivativer Instrumente

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Prasenzunterricht / 62 h Nachbereitung / 64 h fachbezogene Lektire, Referate, Prasentationen
sowie Studium der EUREX Materialien zur Vorbereitung auf die externe Prifung.

Dozent/in:
Prof. Dr. Ralf Jirgen Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Besonderheiten und Einsatzmdglichkeiten von OTC-Geschéaften und
bdrsengehandelter Derivate

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Auszilge aus dem EUREX-Tutorial
Ergénzend:

Aktuelle Begleitliteratur wird zu Beginn der ersten Prasenzphase empfohlen.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70210, BBS 70310, BHM 90310, BBWD 702010, BBWD 703010

Modulbezeichnung:
Kapitalmérkte und internationale Finanzierungen Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:

Wahlpflicht

Art der Priifung:
a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung: 50 % der Endnote)
b) Klausur (120 Minuten mit KIF 1) (Bewertung: 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme
Kapitalméarkte und internationale Finanzierungen |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge

Die Inhalte des Schwerpunktfach Kapitalmarkte und internationale Finanzierungen Il sind teilweise auf
das Ausbildungsprogramm ,Zertifizierter EUREX- Derivatehandler” der Deutschen Bérse AG abge-

stimmt.

Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual
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Zu erwerbende Kompetenzen:

Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden in der Lage sein, die volle Bandbreite
kapitalmarktgestltzter Finanzierungemethoden auf die Finanzierungs- und Risiskoabsicherungs-
bedurfnisse von Unternehmen anwenden zu kénnen. Schwerpunkt sind dabei die an der EUREX
Frankfurt gehandelten derivaten Finanzierungsinstrumente, die von den Studierenden analysiert,
berechnet und selbsténdig als Risikoabsicherungsinstrumente angewandt werden sollen.

Inhalte des Moduls:

- Derivative Finanzinstrumente im Uberblick

- Forwards und Futures

- Future-Strategien

- Swap-Formen

- Optionen, Optionsschein, Optionspreisfindung

- Zinssicherungsinstrumente

- Bérsengehandelte Zinsderivate- Wahrungssicherungsinstrumente
- Wahrungsderivate

- Sonderformen derivativer Instrumente

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Prasenzunterricht / 62 h Nachbereitung / 64 h fachbezogene Lektire, Referate, Prasentationen
sowie Studium der EUREX Materialien zur Vorbereitung auf die externe Prifung.

Dozent/in:
Prof. Dr. Ralf Jirgen Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Vorlesung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Besonderheiten und Einsatzmdglichkeiten von OTC-Geschéften und
bdrsengehandelter Derivate

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Auszige aus dem EUREX-Tutorial
Ergénzend:

Aktuelle Begleitliteratur wird zu Beginn der ersten Prasenzphase empfohlen.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70202, BBS 70302, BHM 90302, BBWD 70202, BBWD 70302

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Controlling Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Krause

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlipflicht

Art der Priifung:
Hausarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Externes Rechnungswesen, Internes Rechnungswesen, Investition und Finanzierung, Schwerpunkt
Controlling |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Dieses Modul vermittelt Gber den fallbezogenen Einsatz der Instrumente des Finanz- und Investitions-
Controllings auch Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung (Beurteilung von Unternehmensergebnis-
sen und Investitionsvorhaben); Schwerpunkt Controlling Il

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Methoden- und Anwendungskompetenz Finanz- und Investitions-Controlling:

Die Studierenden kénnen ein F-/I-Controlling-System betreiben. Sie beherrschen die gangigen
Instrumente und sind in der Lage, diese im Berufsalltag differenziert anzuwenden.

Die Absolventen kdnnen Finanz- und Investitionsplanungen im Unternehmen durchfihren, pflegen
und auch in Ansatzen weiterentwickeln.
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Ein Einsatz ist damit sowohl im operativen Controlling groBer Unternehmen als auch in der
Controlling-Unterstitzung im Mittelstand und in KMUs mdglich.

Inhalte des Moduls:

Finanz-Controlling:

Uber Finanzplane (zur Ermittlung eines Kapitalbedarfes oder —liberschusses) hinaus werden moderne
Instrumente zur Analyse des Kapitalflusses (woher kommt Liquiditat, wof(ir wird sie genutzt, wie stabil
scheint die finanzielle Lage des Unternehmens) genutzt. Von der Bewegungsbilanz Gber DSR-basierte
Kapitalflussrechnungen bis hin zu Finanz- und Liquiditatskennzahlen wird eine breite Palette von In-
strumenten zur Verfigung gestellt.

Investitions-Controlling:

Begleitung/Verbesserung des Investitions-Prozesses (vor allem die Auswahl der vor knappen Investi-
tionsmitteln ,besten® Investitionen fir das Unternehmen) durch die Zurverfigungstellung von Verfah-
ren der Investitionsrechnung sowie den Einsatz von Investitions-Kennzahlen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium sowie Vor- und Nacharbeit

Dozent/in:
Prof. Dr. H. Krause

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1 FINANZ-CONTROLLING

1.1 Ziele und Aufgaben des Finanz-Controllings
1.2 Instrumente des Finanz-Controllings

1.3 Strategisches Finanz-Controlling

1.4 Bewertung von Unternehmensbeteiligungen
1.5 (Unternehmens-)Ranking

2 INVESTITIONS-CONTROLLING

2.1 Grundlagen von Investitionsentscheidungen

2.2 Ziele und Aufgaben des Investitions-Controlling
2.3 Instrumente des Investitions-Controllings

24 Die Bertcksichtigung von Risiken bei Investitionen
2.5 Strategisches Investitions-Controlling

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden
aktiv genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen
einzubringen. Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung
von Case Studies erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung
weiter erhdht, sondern auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studieren-
den weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Skript zur Veranstaltung

Ubungsaufgabenskript zur Veranstaltung

Adam, D.: Investitions-Controlling, 3. Aufl., Miinchen 2000.
Mensch, G.: Finanz-Controlling, Miinchen Wien 2001.
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Schulte, G.: Investitions-Controlling und Investitions-Rechnung, 2. Aufl., Miinchen 2007.

Ergénzend:

Graumann, M.: Fallstudien zum Controlling, 2. Aufl., Disseldorf 2011.

Krause, H.-U., Arora, D.: Controlling-Kennzahlen, Key Performance Indicators, 2. Aufl., Miinchen
2010.

Reichmann, Th.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten, ab der 7. Aufl., Minchen
2006.

Ziegenbein, K.: Kompakt-Training Controlling, ab 3. Auflage.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70203, BBS 70303, BHM 90303, BBWD 70203, BBWD 70303

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Beschaffungsmanagement Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75, BHM (6 CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Koch

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9.Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Einkauf und Logistik |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben ein fachspezifisches, wissenschaftliches Methodenwissen, um
Problemstellungen zu erkennen und selbsténdig geeignete Lésungsanséatze zu entwickeln. Durch den
Vortrag eigener Ausarbeitungen lernen sie zu prasentieren.

Inhalte des Moduls:
Vertiefende Themen zu Logistik und Einkauf
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium

Dozent/in:
Prof. Dr. Koch

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
1. IT - Anwendungen
z.B. EDI / EDIFACT / Internet
2. Handel
z.B. Warenwirtschaftssysteme / ECR / Inventurdifferenzen
3. Logistik
z.B. Fahrzeugortungs- und Kommunikationssysteme /
Kennzeichnungs- und Identifikationssysteme /
Supply Chain Management / City Logistik
4. Ausgewdhlte Themen und Praxisbeispiele zur internationalen
Beschaffung

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv ge-
nutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhdht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht :
Arnolds H. : Materialwirtschaft und Einkauf. Gabler, neueste Auflage

Besonderes:

Im Rahmen der Hausarbeiten wird besonders Wert darauf gelegt, die Arbeitsergebnisse professionell
vor der Gruppe zu prasentieren. Die Studierenden trainieren weiterhin in diesem Zusammenhang
Recherche- und Arbeitstechniken sowie ihre sozialen und ihre rhetorischen Kompetenzen.
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Modulnummer:
BBS 70204, BBS 70304, BHM 90304, BBWD 70204, BBWD 70304

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Kommunale Wirtschaftsférderung |

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Schoelen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Sommersemester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fir die Teilnahme:
Kommunale Wirtschaftsférderung - Struktur und Entwicklung | sowie Marketing und Vertrieb.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
keine

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Befahigung zur Beurteilung und Konzeptionierung von wirtschaftsférdernden MaBnahmen auf
kommunaler Ebene sowie von MaBnahmen des Regional- und Stadtmarketings als Voraussetzung fiir
eine Tatigkeit in den Bereichen Wirtschaftsférderung bzw. Stadtentwicklungsplanung.

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden lernen in der Lehrveranstaltung zwei Bereiche der kommunalen (regionalen)
Wirtschaftspolitik kennen:
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- Zum einen stehen die Instrumente des Regional- und Stadtmarketings und deren Wirkungsweise im
Mittelpunkt der Betrachtung.

- Zum anderen geht es um die Ausgestaltung, die Aufgabenfelder und die Arbeitsweise kommunaler
und regionaler Wirtschaftsférderungseinrichtungen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium

Modulteil a:
Regional- und Stadtmarketing

Dozent/in:
Lehrbeauftragter

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

e Theoretische Grundlagen des Regional- und Stadtmarketings

Ziele des Regional- und Stadtmarketings

Der Handlungsrahmen des Regional- und Stadtmarketings
Instrumente des Regional- und Stadtmarketings

Ausgestaltung des Stadtmarketings am Beispiel eines Oberzentrums

Verwendete Literatur:

Pflicht:

e Meyer, Regionalmarketing: Grundlagen, Konzepte, Anwendungen. Miinchen 1999.
o Weitere Literatur wird im Kurs bekanntgegeben.

Besonderes:

Abhéangig von der GruppengréBe kann dieses Modul auch in einer Wirtschaftsférderungseinrichtung
stattfinden, so dass vor Ort relevante Lehrinhalte in der praktischen Umsetzung reflektiert werden
kénnen.

Modulteil b:
Grundlagen der kommunalen und regionalen Wirtschaftsférderung

Dozent/in:
Lehrbeauftragter

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Die Lehrveranstaltung behandelt - am Beispiel eines Oberzentrums am Mittleren Niederrhein -
folgende Aspekte:

e Ziele und Strategien der kommunalen Wirtschaftsférderung

e Rahmenbedingungen kommunaler Wirtschaftsférderung

¢ Aufgaben und MaBnahmen der Wirtschaftsférderung
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¢ Organisation und Finanzierung der Wirtschaftsférderung
¢ Rechtliche Aspekte der Wirtschaftsférderung
¢ Interkommunale Kooperationsmdglichkeiten

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden
aktiv genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen
einzubringen. Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung
von Case Studies erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung
weiter erh6ht, sondern auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der
Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Wird im Kurs aufgrund der Ausrichtung auf aktuelle regional6konomische Zusammenhénge in der
Region Niederrhein bekannt gegeben.

Besonderes:

Abhangig von der GruppengrdéfBe kann dieses Modul auch in einer Wirtschaftsférderungseinrichtung
stattfinden, so dass vor Ort relevante Lehrinhalte in der praktischen Umsetzung reflektiert werden
kénnen.
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Modulnummer:
BBS 70205, BBS 70305, BHM 90305, BBWD 70205, BBWD 70305

Modulname:
Schwerpunkt Marketing Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP /160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit (100 %) und Hausarbeit (0 %)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Marketing |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul vermittelt ein grundlegendes Marketingverstandnis und baut somit auf dem verpflichtenden
Modul Marketing und Vertrieb auf. Gleichzeitig werden die Interdependenzen zwischen Marketing und
anderen betrieblichen Funktionen herausgearbeitet. So wird u. a. immer wieder der Bezug zum Con-
trolling betont, wodurch die Effektivitat und Effizienz von MarketingmaBnahmen ermittelt werden kann.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben ein integriertes und detailliertes Wissen und Verstehen wichtiger
Marketinginstrumente, insbesondere aus dem Bereich Customer-Relationship-Management. Sie sind
in der Lage, die vorgestellten Marketing-Methoden kritisch zu hinterfragen und kénnen auf dieser
Basis geeignete Lésungsvorschlage fir praktische Problemstellungen entwickeln und diese
argumentativ verteidigen.

Inhalte des Moduls:
Customer Relationsship-Management, insbesondere Kundengewinnung und Kundenbindung
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium mit Lehrendem / 12 h Kontaktstudium ohne Lehrenden / 134 h Selbststudium
(inkl. schriftlicher Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Vergossen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Verfahren zur Identifikation wertvoller Kunden
- Grundlagen der Kundenakquisition

- Instrumente der Neukundengewinnung

- Absatzkanéle und deren Gestaltung

- Grundlagen der Kundenbindung

- Beschwerdemanagement

- Messung der Kundenzufriedenheit

- Instrumente der Kundenbindung

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhdht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Esch, Fr.-R., Herrmann, A., Sattler, H.: Marketing, Eine management-orientierte Einfliihrung, Minchen,
neueste Auflage

Ergénzend:

Hollensen, S., Opresnik, M.: Marketing — A Relationship Perspective, Minchen 2010
Homburg, Ch., Krohmer, H.: Marketingmanagement, Wiesbaden, neueste Auflage
Kotler, Ph., Keller, K. L., Bliemel, F.: Marketing Management, neueste Auflage
Meffert, H., Burmann, Ch., Kirchgeorg, M.: Marketing — Grundlagen

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70205, BBS 70305, BHM 90305, BBWD 70205, BBWD 70305

Modulname:
Schwerpunkt Marketing Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit (100 %) und Hausarbeit (0 %)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Marketing |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:

Das Modul vermittelt ein grundlegendes Marketingverstandnis und baut somit auf dem verpflichtenden
Modul Marketing und Vertrieb auf. Gleichzeitig werden die Interdependenzen zwischen Marketing und
anderen betrieblichen Funktionen herausgearbeitet. So wird u. a. immer wieder der Bezug zum Con-
trolling betont, wodurch die Effektivitat und Effizienz von MarketingmaBnahmen ermittelt werden kann.

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben ein integriertes und detailliertes Wissen und Verstehen wichtiger
Marketinginstrumente, insbesondere aus dem Bereich Customer-Relationship-Management. Sie sind
in der Lage, die vorgestellten Marketing-Methoden kritisch zu hinterfragen und kénnen auf dieser
Basis geeignete Losungsvorschlage fir praktische Problemstellungen entwickeln und diese
argumentativ verteidigen.
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Inhalte des Moduls:
Customer Relationsship-Management, insbesondere Kundengewinnung und Kundenbindung

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium mit Lehrendem / 12 h Kontaktstudium ohne Lehrenden / 134 h Selbststudium
(inkl. schriftlicher Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Vergossen

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Verfahren zur Identifikation wertvoller Kunden
- Grundlagen der Kundenakquisition

- Instrumente der Neukundengewinnung

- Absatzkanéle und deren Gestaltung

- Grundlagen der Kundenbindung

- Beschwerdemanagement

- Messung der Kundenzufriedenheit

- Instrumente der Kundenbindung

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhdht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

Esch, Fr.-R., Herrmann, A., Sattler, H.: Marketing, Eine management-orientierte Einfiihrung, Minchen,
neueste Auflage

Erganzend:

Hollensen, S., Opresnik, M.: Marketing — A Relationship Perspective, Miinchen 2010
Homburg, Ch., Krohmer, H.: Marketingmanagement, Wiesbaden, neueste Auflage
Kotler, Ph., Keller, K. L., Bliemel, F.: Marketing Management, neueste Auflage
Meffert, H., Burmann, Ch., Kirchgeorg, M.: Marketing — Grundlagen

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70206, BBS 70306, BHM 90306, BBWD 70206, BBWD 70306

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt: Personal Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Cisik

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: (6 CP /165 CP) * 0,75

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Personal |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

Das Modul vermittelt personalwirtschaftliches Basiswissen, das im Rahmen kinftiger
Managementtatigkeiten, sei es als Flhrungskraft, Spezialist oder Projektmanager, von Nutzen ist und
ist somit komplementér zu allen anderen betriebswirtschaftlichen Studiengéngen positioniert.

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden...

... erleben durch eine Exkursion, wie Personalmanagement in der Praxis funktioniert.
... optimieren durch eine Projektarbeit ihre Teamfahigkeit.

Inhalte des Moduls:

= Personalmanagement ,live“ (Exkursion zu einem Unternehmen der Umgebung);

= Aktuelle Aspekte des Personalmanagement ( z.B. Employer Branding, Talent Management, Diver-
sity Management Work-Life-Balance)
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Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium (inkl. Erstellung einer Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Alexander Cisik (Sommersemester)
Lehrbeauftragter Dr. Herbert Schaaff (Wintersemester)

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:

Exkursion zu einem Unternehmen der Region

Kurzvortrag zum Personalmanagement in diesem Unternehmen
Diskussion mit Personalverantwortlichen

Betriebsbesichtigung

Vorstellung, Diskussion und Vergabe von Gruppenarbeiten
Anfertigung von Gruppenarbeiten

Prasentation der Gruppenarbeiten

Diskussion der Gruppenarbeiten und Feedback

Kritische Wrdigung und Ausblick

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitragen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

SCHOLZ, C. (aktuelle Auflage): Personalmanagement. Informationsorientierte und verhaltenstheoreti-
sche Grundlagen. Mlnchen: Vahlen

Erganzend:

BECKER, M. (aktuelle Auflage): Personalentwicklung. Bildung, Férderung und Orga-
nisationsentwicklung in Theorie und Praxis. Stuttgart: Schaffer-Poeschel

NEUBERGER, O. (aktuelle Auflage): Fihren und fihren lassen: Ansatze, Ergebnisse und Kritik der
FOhrungsforschung. Stuttgart: Lucius und Lucius

STRUTZ, H. (Hrsg.) (aktuelle Auflage): Handbuch Personalmarketing. Wiesbaden. Gabler

Besonderes:
Exkursion zu einem Unternehmen der Region und Projektarbeiten in Kooperation mit Unternehmen
der Region
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Modulnummer:
BBS 70206, BBS 70306, BHM 90306, BBWD 70206, BBWD 70306

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Personal Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Cisik

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Prifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Personal |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:

Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:

Das Modul vermittelt personalwirtschaftliches Basiswissen, das im Rahmen kiinftiger
Managementtatigkeiten, sei es als Flhrungskraft, Spezialist oder Projektmanager, von Nutzen ist und
ist somit komplementér zu allen anderen betriebswirtschaftlichen Studiengéngen positioniert.

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden...

.. erleben durch eine Exkursion, wie Personalmanagement in der Praxis funktioniert.
... optimieren durch eine Projektarbeit ihre Teamfahigkeit.
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Inhalte des Moduls:

= Personalmanagement live“ (Exkursion zu einem Unternehmen der Umgebung);

= Aktuelle Aspekte des Personalmanagement ( z.B. Employer Branding, Talent Management, Diver-
sity Management Work-Life-Balance)

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium (inkl. Erstellung einer Hausarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Alexander Cisik (Sommersemester)
Lehrbeauftragter Dr. Herbert Schaaff (Wintersemester)

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch (Unterlagen auf Englisch)

Inhalt:

Exkursion zu einem Unternehmen der Region

Kurzvortrag zum Personalmanagement in diesem Unternehmen
Diskussion mit Personalverantwortlichen

Betriebsbesichtigung

Vorstellung, Diskussion und Vergabe von Gruppenarbeiten
Anfertigung von Gruppenarbeiten

Prasentation der Gruppenarbeiten

Diskussion der Gruppenarbeiten und Feedback

Kritische Wirdigung und Ausblick

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

SCHOLZ, C. (aktuelle Auflage): Personalmanagement. Informationsorientierte und verhaltenstheoreti-
sche Grundlagen. Miinchen: Vahlen

Ergénzend:

BECKER, M. (aktuelle Auflage): Personalentwicklung. Bildung, Férderung und Orga-
nisationsentwicklung in Theorie und Praxis. Stuttgart: Schéaffer-Poeschel

NEUBERGER, O. (aktuelle Auflage): Fihren und fuhren lassen: Ansatze, Ergebnisse und Kritik der
Fuhrungsforschung. Stuttgart: Lucius und Lucius

STRUTZ, H. (Hrsg.) (aktuelle Auflage): Handbuch Personalmarketing. Wiesbaden. Gabler

Besonderes:
Exkursion zu einem Unternehmen der Region und Projektarbeiten in Kooperation mit Unternehmen
der Region
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Modulnummer:
BBS 70207, BBS 70307, BHM 90307, BBWD 70207, BBWD 70307

Modulbezeichnung:
Finanzdienstleistungen Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:

Wahlpflicht

Art der Priifung:

a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung: 25 % der Endnote)

b) Klausur (120 Minuten mit Finanzdienstleistungen I)  (Bewertung: 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Finanzdienstleistungen |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, ausgesuchte Finanzdienstleistungen auf die
FinanzbedUrfnisse bestimmter Kundengruppen im Investment Banking anzuwenden. Von besonderer
Bedeutung sind dabei die im Einzelnen zu analysierenden Geschaftsfelder Corporate Banking, Asset
Management und Capital Markets.

Inhalte des Moduls:

- Hybride Finanzierungsformen
- Mergers & Acquisitions

- Asset Backed Transaktionen
- Equity Finance

- Risk Management
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- Financial Planning
Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:

16 h Kontaktunterricht / 134 h Selbststudium (inkl. Bearbeitung fachbezogener Lektlre, Referate,
Prasentationen, Beratungssimulationen)

Dozent/in:
Prof. Dr. Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch / Englisch

Inhalt:
¢ Bewertung und Management konservativer und spekulativer Kapitalmarktprodukten
e Grundlagen des Wertpapiermanagements Asset Allocation — Portfoliotheorie in der
Anlagepraxis
o Asset Allocation — Portfoliotheorie in der Anlagepraxis
e Spezialfragen der Anlageberatung und Risk Management

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
e Liaw, T. K.: The Business of Investment Banking, 2011
e Mishkin, F. S.: The Economics of Money, Banking and Financial Markets, 2007
e Ostendorf, R. J.: Bankwirtschaft - Grundlagen fiir Ausbildung, Praxis und Studium, 2014
e Ostendorf, R. J.: Ubungsbuch zur Bankwirtschaft - Grundlagen fiir Ausbildung, Praxis und
Studium, 2014

Ergénzend:
e Copeland, T. E./ Weston, J. F./ Shastri, K.: Finanzierungstheorie und Unternehmenspolitik,
2008

e Farkas-Richling, D. / Fischer, T./ Richter, A. (Hrsg.): Private Banking und Family Office, 2012

e Gréfer, H./ Schiller, B. / Résner, S.: Finanzierung: Grundlagen, Institutionen, Instrumente und
Kapitalmarkitheorie, 2011

o Hetzel, A.: Individuelle Vermbgensverwaltung oder aktives Wertpapiermanagement im Private
Banking, 2013

e Ostendorf, R. J. / Stahl, R.: Umgang mit Verlusttépfen, in: Bankpraktiker (2014) 1

e Rejda, G. E. Principles of Risk Management and Insurance, 2008

e Perridon, L. / Steiner, M. / Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, 2009

Besonderes:
Teilnahme am Forum Banking & Finance
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Modulnummer:
BBS 70207, BBS 70307, BHM 90307, BBWD 70207, BBWD 70307

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Finanzdienstleistungen Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Muller

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
a) Hausarbeit/Prasentation (Bewertung: 25 % der Endnote)
b) Klausur (120 Minuten mit Finanzdienstleistungen ) (Bewertung: 50 % der Endnote)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Finanzdienstleistungen |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, ausgesuchte Finanzdienstleistungen auf die
Finanzbedirfnisse bestimmter Kundengruppen im Investment Banking anzuwenden. Von besonderer
Bedeutung sind dabei die im Einzelnen zu analysierenden Geschéftsfelder Corporate Banking, Asset

Management und Capital Markets.
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Inhalte des Moduls:

- Hybride Finanzierungsformen
- Mergers & Acquisitions

- Asset Backed Transaktionen
- Equity Finance

- Risk Management

- Financial Planning

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktunterricht / 134 h Selbststudium (inkl. Bearbeitung fachbezogener Lektlre, Referate,
Préasentationen, Beratungssimulationen)

Dozent/in:
Prof. Dr. Ostendorf

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch / Englisch

Inhalt:
e Bewertung und Management konservativer und spekulativer Kapitalmarktprodukten
e Grundlagen des Wertpapiermanagements Asset Allocation — Portfoliotheorie in der
Anlagepraxis
e Asset Allocation — Portfoliotheorie in der Anlagepraxis
e Spezialfragen der Anlageberatung und Risk Management

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitradgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
e Liaw, T. K.: The Business of Investment Banking, 2011
e Mishkin, F. S.: The Economics of Money, Banking and Financial Markets, 2007
e Ostendorf, R. J.: Bankwirtschaft - Grundlagen fiir Ausbildung, Praxis und Studium, 2014
e Ostendorf, R. J.: Ubungsbuch zur Bankwirtschaft - Grundlagen fiir Ausbildung, Praxis und
Studium, 2014

Erganzend:
e Copeland, T. E. /Weston, J. F./ Shastri, K.: Finanzierungstheorie und Unternehmenspolitik,
2008

e Farkas-Richling, D. / Fischer, T. / Richter, A. (Hrsg.): Private Banking und Family Office, 2012

e Gréfer, H./ Schiller, B. / Résner, S.: Finanzierung: Grundlagen, Institutionen, Instrumente und
Kapitalmarkitheorie, 2011

e Hetzel, A.: Individuelle Vermdgensverwaltung oder aktives Wertpapiermanagement im Private
Banking, 2013

e Ostendorf, R. J. / Stahl, R.: Umgang mit Verlusttdpfen, in: Bankpraktiker (2014) 1

e Rejda, G. E. Principles of Risk Management and Insurance, 2008

e Perridon, L. / Steiner, M. / Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, 2009
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Besonderes:
Teilnahme am Forum Banking & Finance
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Modulnummer:
BBS 70208, BBS 70308, BHM 90308, BBWD 70208, BBWD 70308

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Wirtschaftsprifung Il

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Dipl.-Kfm. Wirtschaftspriifer Kniebaum

Studiengang:
BBS, BHM, BWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Sommersemester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfolgreicher Abschluss der Module des 1. - 4. Semesters, insbesondere BWL Grundlagen, internes
und externes Rechnungswesen, Wirtschaftsrecht und Steuern sowie des Moduls Wirtschaftsprifung I.

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:
Studierende kennen die wesentlichen Prifungsnormen und Prifungs-techniken und kénnen diese in
konkreten Prifungssituationen anwenden

Inhalte des Moduls:

A. Ausgewahlte Prifungsfelder

B. Dokumentation der Priifungshandlungen
C. Berichterstattung
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Gesamtworkload und ihre Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 132 h Selbststudium

Dozent/in:
Dipl.-Kfm. Wirtschaftspriifer Kniebaum

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
A. Ausgewahlte Prifungsfelder
1. Vorrate
2. Riickstellungen
3. Anhang
4. Lagebericht
B. Dokumentation der Prifungshandlungen
1. Arbeitspapiere
2. Prifungsbericht
C. Berichterstattung
1. Management letter
2. PrOfungsbericht
3. Prifungsvermerke

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:

Pflicht:

[dW(Hrsg.): IDW Prifungsstandards (IDW PS) und IDW- Stellungnahmen zur Rechnungslegung (IDW
RS), IDW Standards (IDW S), Dusseldorf 2010, jeweils aktualisierte Fassung; HGB §§ 316-324a;
WPO

Ergénzend:

[dW(Hrsg.): Wirtschaftsprifer-Handbuch 2006 (Band 1l: 2008), Dusseldorf 2006/2008; Kessler/Leinen
/Strickmann Handbuch BilMoG, Freiburg 2009; Klinger: Das Interne Kontrollsystem im Unternehmen,
Minchen 2009; Krommes, Werner: Handbuch Jahresabschlussprifung, Wiesbaden 2008;
Marten/Quick/Ruhnke: Lexikon der Wirtschaftsprifung, Stuttgart, 2006; Marten/Quick/Ruhnke:
Wirtschaftsprifung, Stuttgart 2007; Wysocki: Wirtschaftliches Prifungswesen |: Aufstellung und
Prifung des Jahresabschlusses nach dem HGB, Miinchen 2005 ; Wysocki: Wirtschaftliches Prifungs-
wesen lI: Aufstellung und Priifung des Konzernabschlusses, Miinchen 2005; Wysocki: Wirtschaftliches
Prifungswesen lll: Prifungsgrundsétze und Prifungsverfahren, Minchen 2003; Zeitschrift: Die
Wirtschaftsprifung; Gesetze: HGB §§ 264-290

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70209, BBS 70309, BHM 90309, BBWD 70209, BBWD 70309

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt: Wirtschaftsinformatik 1

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75, BBWD: (6 CP / 160 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. MUlder

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester. BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausur (75%) Projektarbeit / Hausarbeit (25%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Nicht relevant

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, im Rahmen von IT-Projekten zunachst als Projektmitarbeiter und
spater als Projektleiter erfolgreich zu arbeiten. Die Studierenden sind sicher in der Anwendung von
wichtigen Methoden, die im Rahmen von IT-Projekten genutzt werden. Ferner kennen sie die
Methoden und Techniken des Projektmanagements, der Planung, Organisation und Kontrolle von IT-
Projekten aus Sicht des Projektleiters.

Inhalte des Moduls:
Die Studierenden lernen die wichtigsten Methoden des Informations- und Projektmanagement kennen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium
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Modulteil a:
Projektmanagement

Dozent/in:
Prof. Dr. Milder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Charakteristika von IT-Projekten

- Projektplanung, Projektsteuerung, Projektkontrolle-

- Typische Probleme in der Abwicklung von Projekten

- Projektphasen, Phasenmodelle

- Projektarbeit und erforderliche Software (z.B. MS Project, Wissensmanagementsysteme,
Workflowmanagementsysteme)

- Projektmanagement-Methoden (Erhebungstechniken, Analysetechniken, Techniken zur Bewertung
und Auswahl von Lésungen, Darstellungstechniken, Methoden zur Zeit- und Aufwandsschatzung,
Planungs- und Steuerungstechniken, Techniken zur Kosten-/Budgetplanung)

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Abts/Mulder: Grundkurs Wirtschaftsinformatik, neueste Aufl. Wiesbaden

Ergénzend:
Bea, F.X,Scheurer, S., Hesselmann, S.: Projektmanagement, neueste Aufl., Konstanz

Besonderes:

Modulteil b:
Informationsmanagement

Dozent/in:
Prof. Dr. Mulder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Ziele und Bedeutung des Informationsmanagement
- Architektur von IT-Systemen

- Management der Informationssysteme

- Management der Informations- u. Kommunikationstechnologie
- Fihrungsaufgaben des Informationsmanagements
- IT-Controlling

- Informationssysteme fiir das Management

- Strategische Bedeutung der IT

- IT-Rechtsfragen

- IT-Sicherheit
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- Outsourcing, ITIL und Service Level Agreements

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Abts/Milder: Masterkurs Wirtschaftsinformatik, Wiesbaden

Erganzend:
Heinrich/Stelzer: Informationsmanagement, Minchen neueste Aufl.
Krcmar: Informationsmanagement, Berlin neuste Aufl.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 70209, BBS 70309, BHM 90309, BBWD 70209, BBWD 70309

Modulbezeichnung:
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik 11

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. MUlder

Studiengang:
BBS, BHM, BWD

Semester:
BBS: 7. Fachsemester, BHM: 9. Fachsemester, BBWD 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Schriftliche Klausur (75%) Projektarbeit / Hausarbeit (25%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik |

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, im Rahmen von IT-Projekten zunachst als Projektmitarbeiter und
spater als Projektleiter erfolgreich zu arbeiten. Die Studierenden sind sicher in der Anwendung von
wichtigen Methoden, die im Rahmen von IT-Projekten genutzt werden. Ferner kennen sie die
Methoden und Techniken des Projektmanagements, der Planung, Organisation und Kontrolle von IT-
Projekten aus Sicht des Projektleiters.
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Inhalte des Moduls:
Die Studierenden lernen die wichtigsten Methoden des Informations- und Projektmanagement kennen.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
16 h Kontaktstudium / 134 h Selbststudium

Modulteil a:
Projektmanagement

Dozent/in:
Prof. Dr. Mulder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Charakteristika von IT-Projekten

- Projektplanung, Projektsteuerung, Projektkontrolle-

- Typische Probleme in der Abwicklung von Projekten

- Projektphasen, Phasenmodelle

- Projektarbeit und erforderliche Software (z.B. MS Project, Wissensmanagementsysteme,
Workflowmanagementsysteme)

- Projektmanagement-Methoden (Erhebungstechniken, Analysetechniken, Techniken zur Bewertung
und Auswahl von Lésungen, Darstellungstechniken, Methoden zur Zeit- und Aufwandsschatzung,
Planungs- und Steuerungstechniken, Techniken zur Kosten-/Budgetplanung)

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Abts/Mulder: Grundkurs Wirtschaftsinformatik, neueste Aufl. Wiesbaden

Erganzend:
Bea, F.X,Scheurer, S., Hesselmann, S.: Projektmanagement, neueste Aufl., Konstanz

Besonderes:

Modulteil b:
Informationsmanagement

Dozent/in:
Prof. Dr. Milder

Art der Lehrveranstaltung:
Seminar

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

- Ziele und Bedeutung des Informationsmanagement

- Architektur von IT-Systemen

- Management der Informationssysteme

- Management der Informations- u. Kommunikationstechnologie
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- FOhrungsaufgaben des Informationsmanagements
- IT-Controlling

- Informationssysteme fir das Management

- Strategische Bedeutung der IT

- IT-Rechtsfragen

- IT-Sicherheit

- Outsourcing, ITIL und Service Level Agreements

Bei der Erarbeitung der Lehrinhalte werden die eigenen Praxiserfahrungen der Studierenden aktiv
genutzt, indem sie aufgefordert werden, diese Erfahrungen in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Dies kann z. B. in Form von Diskussionsbeitrdgen oder auch bei der Bearbeitung von Case Studies
erfolgen. Dadurch wird nicht nur den Anwendungsbezug der Veranstaltung weiter erhéht, sondern
auch die Kommunikations- und Diskussionsféhigkeiten der Studierenden weiterentwickelt.

Verwendete Literatur:
Pflicht:
Abts/Mulder: Masterkurs Wirtschaftsinformatik, Wiesbaden

Ergénzend:
Heinrich/Stelzer: Informationsmanagement, Miinchen neueste Aufl.
Krcmar: Informationsmanagement, Berlin neuste Aufl.

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS60407, BBS70407, BHM 80407, BHM 90407, BBWD 70404

Modulname:
Schlisselqualifikation Kreativitatstechniken

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
5 CP/180 * 0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Harald Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflichtmodul

Prifung )
Hausarbeit (40%), Prasentation/Ubungen (40%) und aktive Mitarbeit (20%)
Anwesenheit zur ersten Sitzung fir die erfolgreiche Teilnahme am Seminar notwendig.

Voraussetzungen:
keine

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Kreativitatstechniken werden als Denkwerkzeuge flr eine strukturierte organisationsinterne
Ideenfindung “out of the box” eingefiihrt, die in den Zusammenhang gestellt werden mit
systematischem Innovationsmanagement. Die Studierenden lernen unternehmerische Ziele und
Nutzungskontexte von Kreativitédtstechniken sowie zentrale Methoden kennen, entwickeln MaBstabe
zur Beurteilung und Auswahl jeweils situationsangemessener Verfahren und Gben ausgewéhlte
Kreativitatstechniken selbst ein. Sie sind in der Lage, als Fach- oder Fiihrungskraft eine vorhandene
Innovationskultur zu bewerten, kreativitatsorientiert zu gestalten und Ergebnisse kreativer
Innovationsarbeit unternehmerisch zu beurteilen.
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Inhalte des Moduls:

Grundlagen des Innovationsmanagements, ausgewahlte Kreativitatstechniken fir den unternehmeri-
schen Einsatz, Anwendungen, Bewertungsmafstabe

Gesamtworkload und ihre Zusammensetzung:
20 h Lehrveranstaltung, 105 h Vor-/Nacharbeit

Dozent:
Johannes Maria Schrievers

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
Kreativitatstechniken als Methodenzweig des Innovationsmanagements
Unternehmenskulturelle Voraussetzungen, Denkmodelle und Wirkungsweisen (intuitiv /
systematisch, Produktentwicklung / Organisationsentwicklung, Alternativengenerierung /
Selektions- bzw. Entscheidungshilfe usw.)
Methoden innerhalb der verschiedenen Bereiche
Ubungen: Ausgewéhlte Anwendungen
Urteils- und Bewertungsmafstabe fir kreativitatsgetriebenes Innovationsmanagement

Verwendete Literatur:

M. Hartschen, J. Scherer, C. Briigger: Innovationsmanagement. Die 6 Phasen von der Idee zur
Umsetzung, Offenbach 2009

Ergénzende Literatur:
E. de Bono: De Bonos neue Denkschule. Kreativer Denken, effektiver arbeiten, mehr
erreichen, Minchen 2010
J. M. Higgins, G. G. Wiese: Innovationsmanagement. Kreativitatstechniken flr den unterneh-
merischen Erfolg, Berlin usw. 1996
J.-U. Meyer: Radikale Innovation. Das Handbuch fur Marktrevolutionare, Géttingen 2012
K. Noack: Kreativitatstechniken. Schépferisches Potenzial erkennen und nutzen, Berlin 2008

J. Scherer: Kreativitatstechniken. In 10 Schritten Ideen finden, bewerten, umsetzen,
Offenbach 2007

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60408, BBS 70408, BHM 80408, BHM90408, BBWD 50408, BBWD 60308, BBWD 70408

Modulname:
Schliisselqualifikation Unternehmenskommunikation und Sozialkompetenz

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBWD: (6 CP /160 CP)*0,75

Verantwortlicher:
Prof. Dr. Harald Vergossen

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD 5., 6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflichtmodul

Priifung: )
Hausarbeit (40%), Prasentation/Ubungen (40%) und aktive Mitarbeit (20%)
Anwesenheit zur ersten Sitzung fiir die erfolgreiche Teilnahme am Seminar notwendig.

Voraussetzungen:

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Hintergrund

Personale und soziale Kompetenzen, besser bekannt als Soft Skills, sind in der heutigen Arbeitswelt
mindestens so wichtig wie fachliche Qualifikationen und unabdingbar fir die Entwicklung eines per-
sonlichen Profils. Dies gilt langst nicht mehr nur fir Fihrungskrafte. Die Féhigkeit, in kritischen Interak-
tionssituationen zielorientiert zu kommunizieren, ist eine Schllisselkompetenz. Dabei heif3t kompetent
zu kommunizieren zunehmend, Beratungsgesprache zu fiihren: Gesprachsanladsse und Interventi-
onsmethoden in Wirtschaftsorganisationen nehmen immer haufiger den Charakter von Férderung und
Coaching an. Globalisierung, interkulturelles und Diversity-Management, die Bedeutung von Teamar-
beit und flachen Hierarchien, die Zunahme von Veranderungsprozessen und der Coaching-Boom
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verdndern die Bedingungen und Anspriiche an die kommunikative Kompetenz der Mitarbeiter erheb-
lich.

Die Veranstaltung beschéaftigt sich mit Methoden und Praxisféllen eines aktiven Steuerns von Kom-
munikation in Wirtschaftsorganisationen (Interventionsorientierung).

Ziele

Die Studierenden erfahren Qualitats- und Erfolgskriterien zeitgemaBer betrieblicher Kommunikation,
gruppendynamische GesetzmaBigkeiten, erleben Besonderheiten der indirekten Kommunikation in
Organisationen in ihrer Konflikttrachtigkeit (Ubungen) und lernen Lésungsmdglichkeiten fur Konflikte
entwickeln und umsetzen (Fallstudien). Sie sind in der Lage, kommunikative Besonderheiten einer
Wirtschaftsorganisation zu erkennen und geman der eigenen Rolle reflektiert zu beurteilen.

Inhalte des Moduls:

Der Kurs vermittelt Grundlagen der Kommunikationspsychologie, der praktischen Beratungskommuni-
kation (Coaching) sowie Trends bei kommunikationsbasierten Flihrungskonzepten (Interkulturelles
Management, Diversity, transformationale Flhrung).

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Lehrveranstaltung, 105 h Vor-/Nacharbeit

Dozent:
Johannes Maria Schrievers

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

Grundlagen der Kommunikationspsychologie

- Die Unterscheidung verschiedener Kommunikationsebenen
- Kérpersprache

- Ich- und Du-Botschaften, Feedback-Kultur

- Grundtechniken wie aktives Zuhéren, zirkuldres Fragen usw.
- Besonderheiten der Arbeit in Teams

Praktische Beratungskommunikation

- Selbstversténdnis des Coaching

- Phasen

- Anlasse, Themen, Einsatz (Mobbing, Burn-out, Work-Life-Balance, Karriere usw.)
- Fihren durch Coaching — Beispiel (Transformational Leadership)

Interkulturelle Kommunikation

- Kulturtraditionen

- Die Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor ,diverser* Kommunikation
- Kommunikatives Verstehen und Vertrauensaufbau

Verwendete Literatur:

- Friedemann Schulz von Thun (2010): Miteinander reden 2. Stile, Werte und Persdnlichkeitsentwick-
lung, Reinbek

- Elisabeth Haberleitner u.a. (2009): Fihren, Férdern, Coachen, Miinchen

- Gerhild Deutinger (2013): Kommunikation im Change: Erfolgreiche Kommunikation in Verande-
rungsprozessen, Wiesbaden

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 60409, BBS 70409, BHM 80409, BHM 90409, BBWD 50409, BBWD 60309, BBWD 70409

Modulbezeichnung:
Schliisselqualifikation Geschéftsprozesse mit SAP

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP/165) * 0,75; BHM: (5 CP /195) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Dipl.-Kff.(FH) Birgit Lankes

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester; BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5., 6. oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlipflichtmodul

Prifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Hintergrund

Die modernen Geschéftsprozesse werden zunehmend komplexer und daher in den meisten Unter-
nehmen mit Hilfe von ERP-Software abgebildet und unterstitzt. ERP — Enterprise Resource Planning
— bezeichnet dabei die unternehmerische Aufgabe, die in einem Unternehmen vorhandenen Ressour-
cen (Kapital, Betriebsmittel oder Personal) mdglichst effizient flir den betrieblichen Ablauf einzusetzen
und somit die Steuerung von Geschéaftsprozessen zu optimieren. Bestellvorgange, innerbetriebliche
Kostenverrechnungsverfahren, Kundenauftragsbearbeitung oder Projektabrechnung werden so IT-
unterstitzt innerhalb eines Systems abgewickelt. Kenntnisse liber ERP-Software werden von immer
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mehr Unternehmen gefordert und sind als Schliisselqualifikation zu verstehen.
Die Veranstaltung beschaftigt sich mit den Grundlagen von ERP-Systeme und bietet durch Fallbei-
spiele am PC eine Einflihrung in die Software SAP ERP.

Ziele

Die Studierenden erkennen die grundlegenden Strukturen von Geschéftsprozessen und ihre Ubertra-
gung in ein SAP ERP-System. Dabei erkennen sie die Verknipfung der unterschiedlichen Geschéafts-
prozesse untereinander und sammeln Know-How Uber die Bedienung eines komplexen ERP-
Systems. Sie sind in der Lage einfache Geschaftsprozesse am System auszufiihren und diese geman
der eigenen Rolle reflektiert zu beurteilen.

Inhalte des Moduls:
Der Kurs vermittelt Grundlagen der ERP-Systeme und bietet einen Einblick in die praktischen Umset-
zung der Geschaftsprozesse in einem SAP ERP-System.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Lehrveranstaltung, 105 h Vor-/Nacharbeit

Dozent:
Dipl.-Kff. (FH) Birgit Lankes

Art der Lehrveranstaltung: )
Seminaristische Lehrveranstaltung/Ubung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
Grundlagen ERP-Systme
Grundlagen SAP
- Historie
- Organisationsebenen
- Stammdaten
- Transaktionen
Fallbeispiele
- Materialwirtschaft
- Produktionsplanung
- Kostenverrechnungsverfahren
- Kundenauftragsbearbeitung
- Projektabrechnung als Projektmitarbeiter

Verwendete Literatur:

- Schulz,O.: Der SAP-Grundkurs fir Einsteiger und Anwender (SAP PRESS), 2. Aufl., Bonn/Boston
2013.

- Frick, D./Gadatsch, A./Schaffer-Kilz, U.: Grundkurs SAP ERP: Geschéaftsprozessorientierte Einfiih-
rung mit durchgehendem Fallbeispiel, Wiesbaden 2008.

- Kérsgen, F.:  SAP®-ERP-Arbeitsbuch : Grundkurs SAP® ERP ECC 5.0/6.0 mit Fallstudien, 3. Aufl.,
Berlin 2011.

Besonderes:
Die Studierenden erhalten nach erfolgreicher Priifungsteilnahme eine gesonderte Bescheinigung tber
die Teilnahme am Modul.
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Modulnummer:
BBS 60410, BBS 70410, BHM 80410, BHM 90410, BBWD 50410, BBWD 60310, BBWD 70410

Modulbezeichnung:
Schlisselqualifikation Psychologie der Fiihrung

Modulumfang:
125 Stunden

Credits:
5CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (5 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (5 CP / 195 CP) * 0,75: BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Cisik

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 6. oder 7. Fachsemester, BHM: 8. oder 9. Fachsemester, BBWD: 5, 6 oder 7. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Wahlpflicht

Art der Priifung:
Klausur

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Keine

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengédnge:
Das Modul wird in folgenden Studiengéngen angeboten:
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Auf der Basis neuester arbeits- und organisationspsychologischer Forschungsergebnisse einerseits
sowie aktueller Erfahrungswerte aus der Praxis andererseits lernen die Studierenden die wesentlichen
psychologischen Grundlagen erfolgreicher Personalfihrung kennen und diese auf ihre zentralen Auf-
gaben im modernen Flhrungsalltag anzuwenden.

Inhalte des Moduls:
= FOhrung im Wandel: Gesamtgesellschaftliche Veranderungen, Erwartungshaltungen unterschiedli-
cher Mitarbeitergenerationen, Konsequenzen fir die Fiihrung.
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= Psychologische Grundlagen der Flihrung: Persdnlichkeitsdiagnose und -entwicklung, Gestaltung
von Arbeitsbedingungen und -inhalten, Belastungs- und Stressmanagement, Arbeitsmotivation und
-zufriedenheit, Teamentwicklung und Konfliktmanagement, Macht und Mikropolitik, Unterneh-
menskultur und Veranderungsmanagement.

= Psychologische Aufgaben der Fiihrung: Wahrnehmung, Beurteilung, Motivation, Integration und
Sanktionierung von Mitarbeitern.

= Psychologische Methoden der Fiihrung: Analyse- und Interventionstechniken (Verhaltensbeobach-
tung, Gesprachsfihrung, Testverfahren, Managementsysteme)

= Flhrung in Féllen: Vom ,Employer Branding” bis zum ,Outplacement”

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
20 h Kontaktstudium / 105 h Selbststudium ( inkl. Erstellung einer Hausarbeit, ggf. als Gruppenarbeit)

Dozent/in:
Prof. Dr. Alexander Cisik

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:
S.0....

Verwendete Literatur:

Pflicht:

NERDINGER, F., BLICKLE, G. & SCHAPER, N. (2014): Arbeits- und Organisationspsychologie. 3.
Auflage. Springer

ROSENSTIEL, L.v., REGNET, E. & DOMSCH, M. (Hrsg.) (2014): Fiihrung von Mitarbeitern:
Handbuch fir erfolgreiches Personalmanagement. 7. Auflage. Schéaffer-Poeschel.

SCHULER, H. & KANNING, U.P. (Hrsg:) (2014): Lehrbuch der Personalpsychologie. 3., berarbeitete
Auflage.

WEIBLER, J. (2012): Personalfiihrung. 2. Auflage. Vahlen.
Ergénzend:
SAUER, J. & CISIK, A. (Hrsg.) (2014): In Deutschland fihren die Falschen. Wie sich Unternehmen

andern missen. Helios Media

STEIGER, T.M. & LIPPMANN, E. (Hrsg.) (2013): Handbuch Angewandte Psychologie fir
Flhrungskrafte: Fihrungskompetenz und Fiihrungswissen. 4. Auflage. Springer

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 801, BHM 1001, BBWD 801

Modulbezeichnung:
Wirtschaftsethik

Modulumfang:
150 Stunden

Credits:
6 CP

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
BBS: (6 CP /165 CP) * 0,75; BHM: (6 CP / 195 CP) * 0,75; BBWD: (6 CP / 160 CP)*0,75

Modulverantwortliche/r:
Prof. Dr. Wenke

Studiengang:
BBS, BHM, BWD

Semester:
BBS: 8. Fachsemester, BHM: 10. Fachsemester, BWD: 8. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Schriftliche Klausurarbeit

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:

Im Studienprogramm erworbene betriebwirtschaftliche Fachkompetenzen, grundlegende
Sozialkompetenzen auf den Gebieten Teamorientierung und Selbstmanagement, grundlegende
Methodenkompetenzen so z.B. wissenschaftliches Arbeiten und Umgang mit Préasentationen;
Féhigkeit und Bereitschaft zur wissenschaftlichen Grundlagenreflexion inklusive eines er-
kenntniskritischen Denkens

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Studierenden erwerben das erforderliche Wissen, ihre eigenen Wertvorstellungen in Bezug auf
das Wirtschaften sowie die hiervon ausgehenden Konsequenzen fir sich selbst, fir das Unternehmen
sowie flr das unmittelbare und mittelbare Unternehmensumfeld zu reflektieren sowie die
Vorstellungen neu auszurichten; insbesondere soll die Fahigkeit vermittelt werden, vor dem



Modulbeschreibung Hochschule Niederrhein h Wirtschaftswissenschaften

University of Applied Sciences Faculty of Business Administration

Stand: 15122017 and Economics

Hintergrund der vielféltigen Verantwortungsbereiche des Managements Bewertungsinstrumente und
Hilfen zur Priorisierung von Flhrungszielen einzusetzen.

Inhalte des Moduls:

Begriindung ethischer Normen, Menschenbilder, Wirtschaftsethik, Sozialethik, Personalethik,
Jonas'sche Zukunftsethik und die Verantwortbarkeit unumkehrbarer Veranderungen,
Unternehmerische Verantwortungsbereiche und Anspruchsgruppen, Externe Evaluation unternehme-
rischer Verantwortung: Corporate Responsiblity Rating; Management der sozialen Verantwortung: SAI
(Social Accountability International); Corporate Gouvernance; Anwendungsbeispiele (Globalisierung,
Sustainability), Corporate Social Resposibility (CSR)

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
24 h Kontaktstudium / 126 h Selbststudium

Dozent/in:
Dr. Hubertus Zilkens

Art der Lehrveranstaltung:
Seminaristische Lehrveranstaltung

Sprache:
Deutsch

Inhalt:

1. Bedingungsfaktoren fiir das Versténdnis von Ethik
1.1. Dilemma der Wirtschaftsethik 1.2.Ethisches Grundmodell der Kommunikation

2. Aligemeine Einfiihrung in die Grundfragen der Ethik
2.1. Okonomisierung der Gesellschaft

2.2. Was ist Wirtschaft

2.3. Was ist Ethik

3. Geschichte der 6konomischen Theorien in ihren ethischen Dimensionen
3.1. Antike Theoriebildungen

3.2. wirtschaftliches Denken im Mittelalter

3.3. Theoriebildung in der Neuzeit

3.4. Theoriebildung im 20./21. Jh.

4. Der ehrbare Kaufmann

4.1. Ethik oder Monethik

4.2. Kaufmann und Manager

4.3. Der Corporate Governance Codex

4.4, Shareholder oder Stakeholder als Orientierung fiir den ehrbaren Kaufmann

5. Flihrungsethik

5.1. Begriffsabgrenzung und interdisziplinare Einordnung der Fihrungsethik
5.2. Die 4 Kardinaltugenden — Erklarung und historische Ableitung

5.3. Die 7 Todstinden — Erklarung und historische Ableitung

6. Konstitutive Bauelemente moderner Wirtschaftsethik
6.1. Die bedurfnisethische Frage

6.2. Der Eigentumsbegriff

6.3. Wandlungen in der Begriindung und Bewertung von Arbeit
6.4. Die Rolle der Technik

6.5. sozialstrukturelle Transformation der Beziehungswelt

6.6. Die Herausforderung der Bevélkerungsentwicklung
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7. Ethik und Nachhaltigkeit

7.1. Die Ethik des Hans Jonas )

7.2. Wandlungen der personalen Lebenswelt im Kontext der modernen Okonomie

7.3. Das Aufbrechen der 6kologischen Frage

7.4. Grundlagen des Konzepts der nachhaltigen Entwicklung (sustainable development)
7.5. Drei Saulen Konzept, Management Regeln und SD---Strategien

8. Das Zuordnungsproblem von Ethik und Okonomik als Grundproblem der Wirtschaftsethik
8.1. Die generelle Problematik der Zuordnung von Ethik und Okonomik

8.2. Ansatze mit Okonomik als Ausgangsparadigma

8.3. Ansatze mit Ethik als Ausgangsparadigma

9. Ethische Aspekte wirtschaftsbezogenen Handelns von Interessenverbanden
9.1. Gewerkschaften

9.2. Unternehmerverbande

9.3. Gemeinniitzige Organisationen

9.4. Kirchen und religidse Gemeinschaften

10. Konkrete Wirtschaftsethische Problemfelder
10.1. Armut national — Entwicklungslander

10.2. Bevolkerungsentwicklung

10.3. Bildung und Ausbildung

10.4. Gesundheitswesen

10.5. Medien

10.6. Werbung

10.7. Sport

11. Die Ethik wirtschaftlicher Ordnungen
11.1. Ethische Aspekte der Institutionalisierung wirtschaftlicher Prozesse
11.2 Ordnungssysteme fir wirtschaftliche Prozesse

12. Wirtschaftskriminalitét

12.1. Schattenwirtschaft

12.2. Insiderhandeln und Spekulation
12.3. Korruption

12.4. Drogen

13. Instrumente der Wirtschaftsethik

13.1. Ehikkodizes und Unternehmensleitlinien

13.2. Wirtschaftsethik in der Managementausbildung
13.3. Entwicklung und Implementierung von Ethik Audits
13.4. Stakeholder — Map und Stakeholder Analyse

13.5. Whistle — Blowing

14. Ausblick

14.1. Corporate Social Responsibility
14.2. Good Corporate Citizenship
14.3. Compliance

14.4. Global Compact

14.5. Corporate Governance

Verwendete Literatur:
Pflicht:

Daniel Dietzfelbinger: Aller Anfang ist leicht. Einflihrung in die Grundfragen der Unternehmens- und
Wirtschaftsethik;
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André Habisch, Corporate Citizenship; Gesellschatliches Engagement von Unternehmen in
Deutschland, Berlin u.a. 2003

Hartmut Kreikebaum: Grundlagen der Unternehmensethik, Stuttgart 1996

Bernd Noll: Wirtschafts- und Unternehmensethik in der Marktwirtschaft, Stuttgart 2002
Arthur Fridolin Utz: Wirtschaftsethik; Sozialethik Bd. IV, Bonn 1994

Erganzend:

Elmar Nass: Der Mensch als Ziel der Wirtschaftsethik;

Gerhard Blickle (Hg.): Ethik in Organisationen;

Hans Jonas: Das Prinzip Verantwortung;

Joseph Stiglitz: Die Schatten der Globalisierung;

E.U. v. Weizsacker: Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit.

Rogall, Holger; Okonomie der Nachhaltigkeit — Handlungsfelder fiir Politik und Wirtschaft. Wiesbaden
2004

Ulrich, Peter; Integrative Wirtschaftsethik — Grundlagen einer lebensdienlichen Okonomie. 4. Aufl.,
Bern 2008

Wegmann, Jirgen; Zeibig, Dieter; Zilkens, Hubertus; Der ehrbare Kaufmann — Leistungsfaktor Ver-
trauen — Kostenfaktor Misstrauen. Kéin 2009
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Modulnummer:
BBS 802, BHM 1002, BBS 803, BHM 1003, BBWD 802, BBWD 803

Modulbezeichnung:
Bachelorarbeit und Kolloquium

Modulumfang:
375 Stunden

Credits:
15 (12 Bachelorarbeit, 3 Kolloquium)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
Bachelorarbeit: 12 CP * 0,20
Kolloquium: 3 CP * 0,05

Modulverantwortliche/r:
alle Lehrenden am Fachbereich (zwei Betreuer je Arbeit)

Studiengang:
BBS, BHM, BBWD

Semester:
BBS: 8. Fachsemester, BHM: 10. Fachsemester, BBWD: 8. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Bachelorarbeit (80%) und miindliche Priifung (Kolloquium 20%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Bachelorarbeit:

BBS: Nachweis von 120 Kreditpunkten
BHM: Nachweis von 150 Kreditpunkten

Kolloquium:

BBS: Nachweis von 171 Kreditpunkten, wobei nur noch ein Modul des letzten Semesters im Wert von
6 Kreditpunkten fehlen darf.

BHM: Nachweis von 201 Kreditpunkten, wobei nur noch ein Modul des letzten Semesters im Wert von
6 Kreditpunkten fehlen darf.

BBS 504, BHM 704

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs
Nicht relevant
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Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengénge:
Das Modul wird in folgenden Studiengangen angeboten:
Bachelor Berufsbegleitendes betriebswirtschaftliches Studium
Bachelor Handwerksmanagement-Betriebswirtschaftslehre
Bachelor Betriebswirtschaft Dual

Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Bachelorarbeit soll zeigen, dass der Studierende befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist
eine Aufgabenstellung aus einem Fachgebiet des BBS-bzw. BHM-Studiengangs nach wissenschaftli-
chen Methoden selbststandig zu bearbeiten. Die Studierenden erwerben die Kompetenz, eine fach-
wissenschaftliche Aufgabenstellung unter Einbeziehung aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden systematisch zu erschlieBen

Das Kolloquium soll zeigen, dass der Studierende beféhigt ist, die Ergebnisse der Bachelorarbeit, ihre
fachlichen Zusammenhange und ihre auBBerfachlichen Bezlige mindlich darzustellen, selbststéandig zu
begriinden und ihre Bedeutung fiir die Praxis einzuschéatzen.

Inhalte des Moduls:

Im Rahmen der Bachelorarbeit wird in der Regel eine eigensténdige wissenschatliche Untersuchung
auf der Basis einer konkreten Problemstellung durchgefihrt. Fir die Untersuchung ist ein detailliertes
Vorgehen zu entwicklen; die Ergebnisse sind struktuiert aufzubereiten.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
374,5 Stunden Selbststudium zur Erstellung der Bachelorarbeit (inklusive der Betreuungsanteile durch
den Lehrenden) sowie zur Vorbereitung des Kolloquiums; 0,5 Stunden Kolloquium

Modulteil a:
Bachelorarbeit

Dozent/in:
zwei Prifer, i. d. R. Professoren am Fachbereich (Details siehe Prifungsordnung)

Art der Lehrveranstaltung:
Bachelorarbeit

Sprache:
deutsch (mit Zustimmung des Prifungsausschusses auch englisch)

Inhalt:

Selbstandige Bearbeitung einer Aufgabenstellung aus der betriebswirtschaftlichen Forschung
und/oder Praxis nach wissenschaftlichen Methoden innerhalb eines definierten Zeitraums von
héchstens drei Monate

Verwendete Literatur:
abhangig von der konkreten Aufgabenstellung

Besonderes:

Modulteil b:
Kolloquium

Dozent/in:
Prufer/innen der Bachelorarbeit

Art der Lehrveranstaltung:
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mundliche Prifung
Sprache:

deutsch (mit Zustimmung des Prifungsausschusses auch englisch, sofern die Bachelorarbeit in
englischer Sprache abgefasst wurde)

Inhalt:
Thema der Bachelorarbeit sowie die beiden vom Studierenden gewahlten Schwerpunktfacher sowie
weitere angrenzende Bereiche der Wirtschaftswissenschaften

Verwendete Literatur:
abhangig von konkreter Aufgabenstellung und den Schwerpunktfdchern des Studierenden

Besonderes:
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Modulnummer:
BBS 802, BHM 1002, BBS 803, BHM 1003, BBWD 802, BBWD 803

Modulbezeichnung:
Bachelorarbeit und Kolloquium

Modulumfang:
375 Stunden

Credits:
15 (12 Bachelorarbeit, 3 Kolloquium)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote:
Bachelorarbeit: 12 CP * 0,20
Kolloquium: 3 CP * 0,05

Modulverantwortliche/r:
alle Lehrenden am Fachbereich (zwei Betreuer je Arbeit)

Studiengang:
BBS, BHM

Semester:
BBS: 8. Fachsemester, BHM: 10. Fachsemester

Angebotsturnus:
jedes Semester

Dauer des Moduls:
1 Semester

Art des Moduls:
Pflichtmodul

Art der Priifung:
Bachelorarbeit (80%) und miindliche Priifung (Kolloquium 20%)

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Bachelorarbeit:

BBS: Nachweis von 120 Kreditpunkten
BHM: Nachweis von 150 Kreditpunkten

Kolloquium:

BBS: Nachweis von 171 Kreditpunkten, wobei nur noch ein Modul des letzten Semesters im Wert von
6 Kreditpunkten fehlen darf.

BHM: Nachweis von 201 Kreditpunkten, wobei nur noch ein Modul des letzten Semesters im Wert von
6 Kreditpunkten fehlen darf.

BBS 504, BHM 704

Verwendbarkeit des Moduls innerhalb desselben Studiengangs:
Nicht relevant

Verwendbarkeit des Moduls fiir andere Studiengéange:
Nicht relevant
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Zu erwerbende Kompetenzen:

Die Bachelorarbeit soll zeigen, dass der Studierende beféhigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist
eine Aufgabenstellung aus einem Fachgebiet des BBS-bzw. BHM-Studiengangs nach wissenschaftli-
chen Methoden selbststandig zu bearbeiten. Die Studierenden erwerben die Kompetenz, eine fach-
wissenschaftliche Aufgabenstellung unter Einbeziehung aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden systematisch zu erschlieBen

Das Kolloguium soll zeigen, dass der Studierende beféhigt ist, die Ergebnisse der Bachelorarbeit, inre
fachlichen Zusammenhange und ihre auBerfachlichen Beziige mindlich darzustellen, selbststéndig zu
begriinden und ihre Bedeutung fir die Praxis einzuschatzen.

Inhalte des Moduls:

Im Rahmen der Bachelorarbeit wird in der Regel eine eigensténdige wissenschatliche Untersuchung
auf der Basis einer konkreten Problemstellung durchgeflhrt. Fiir die Untersuchung ist ein detailliertes
Vorgehen zu entwicklen; die Ergebnisse sind struktuiert aufzubereiten.

Gesamtworkload und seine Zusammensetzung:
374,5 Stunden Selbststudium zur Erstellung der Bachelorarbeit (inklusive der Betreuungsanteile durch
den Lehrenden) sowie zur Vorbereitung des Kolloquiums; 0,5 Stunden Kolloquium

Modulteil a:
Bachelorarbeit

Dozent/in:
zwei Prifer, i. d. R. Professoren am Fachbereich (Details siehe Priifungsordnung)

Art der Lehrveranstaltung:
Bachelorarbeit

Sprache:
deutsch (mit Zustimmung des Prifungsausschusses auch englisch)

Inhalt:

Selbstandige Bearbeitung einer Aufgabenstellung aus der betriebswirtschaftlichen Forschung
und/oder Praxis nach wissenschaftlichen Methoden innerhalb eines definierten Zeitraums von
hdchstens drei Monate

Verwendete Literatur:
abhangig von der konkreten Aufgabenstellung

Besonderes:

Modulteil b:
Kolloquium

Dozent/in:
Prifer/innen der Bachelorarbeit

Art der Lehrveranstaltung:
mundliche Prifung

Sprache:
deutsch (mit Zustimmung des Prifungsausschusses auch englisch, sofern die Bachelorarbeit in
englischer Sprache abgefasst wurde)
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Inhalt:
Thema der Bachelorarbeit sowie die beiden vom Studierenden gewahlten Schwerpunktfacher sowie
weitere angrenzende Bereiche der Wirtschaftswissenschaften

Verwendete Literatur:
abhangig von konkreter Aufgabenstellung und den Schwerpunktfdchern des Studierenden

Besonderes:
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